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Vali Sunusu

Diinyada bas dondiiriicii bir hizla gergeklesen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi, iilkemizde de belirgin bi-

¢imde hissedilmektedir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu giliniimiizde kurumlarin ilerlemesi i¢in kamu yonetiminde kaynaklarin daha verimli ve etkili kullanilma-

st ihtiyact, stratejik yonetim uygulamasini bir zorunluluk haline getirmistir.

Ulkemizde kamu ydnetimi alaninda son yillarda bircok reform yapilmaktadir. Bu baglamda egitim yonetimimizde de ¢agin gereklerine
uygun, toplumun taleplerine kars1 duyarl, katilimciliga 6énem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu

yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Egitim sistemimizi yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal yapiyla uyumlu bigimde gelistirmek; egitim ve 6gretimin her kade-
mesi i¢in en dogru ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek ancak stratejik planlamayla

miimkiindiir. Bu sayede ¢agdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi saglanmis olacaktir.

Bu noktadan hareketle, ilimizde Milli Egitim Bakanligmin 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda, stratejik plan ¢alismasi yapilmustir. Ilimiz

egitim yonetimine dniimiizdeki bes y1l slireyle yon verecek amaclar, hedefler ve stratejiler bu stratejik planla ortaya konulmustur.

Toplumun degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda; gegmisi degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Ankara
Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecen ilimizin tim ydneticilerine, stratejik planlama ekibi cali-
sanlarina, kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder, hazirlanan stratejik planlanin iilkemiz, ilimiz, kurumlarimiz ve milleti-

miz i¢in hayirl olmasini dilerim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi
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Miidiir Sunusu

Yasadigimiz donemde diinyaya yon veren devletlere ve toplumlara baktigimizda bilgiyi her alanda dogru, sistemli ve diizenli bir sekilde
kullandiklarin1 gérmekteyiz.

Stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu viz-

yona uygun hedefler ile dlgiilebilir gostergeler belirleme isidir.

Vizyonumuz; hizla degisen ve gelisen diinyada ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmisg, milli ve manevi degerlerine sahip, farkli-
liklara saygili, yeni goriis ve diisiincelere acik, kendini 6nemli ve degerli hisseden, ¢6ziim odakli, bilgiyi iireten, saglikli ve mutlu bireyler yetis-
tirmektir. Bu amacimizi gergeklestirmeyi ancak egitim-6gretim faaliyetlerimizi planli, programli yaparak miimkiin kilabiliriz. Ilgili mevzuat ve
temel degerlerimiz cergevesinde stratejik amaclarimizi ve dlgiilebilir hedeflerimizi saptayarak hazirladigimiz ve kamuoyuyla paylastigimiz 2010
-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarimizin izleme ve degerlendirilmesi yapilmis olup hedeflerimizin gerceklestirildigi gézlemlenmistir. 16 Ni-
san 2017 tarihli halk oylamasi sonucunda Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecilmis ve tiim kamu kurum ve kuruluglarinin yapist da bu
dogrultuda yeniden diizenlenmistir. Ayrica Milli Egitim Bakani’miz Sayin Prof. Dr. Ziya SELCUK tarafindan Cumhurbaskanlig: Kiilliyesi Bes-
tepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezinde, Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyon Belgesi agiklanmistir. Yonetim sistemimizdeki yeniden
yapilanma ve Saym Bakanimizin ac¢ikladigi 2023 Vizyon Belgesi de dikkate alinarak Bakanligimizin belirledigi temalar dogrultusunda Miidiir-
liigiimiizce 2019-2023 Stratejik Planimiz hazirlanmistir.

Yogun calismalar neticesinde tiim paydaslarin aktif katilimiyla siirekli gelisim ve iyilestirme, stratejik diisiinme ve uygulama anlayisla
hazirladigimiz Stratejik Planimiz, egitim- 6gretim faaliyetlerimiz noktasinda 6gretmenlerimize; Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu beseri, mali,
fiziki kaynaklar: tespit etmede ve bu kaynaklarin etkin, verimli bir bigimde kullanilmasin1 saglamada yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza kila-
vuz niteligi tasimaktadir. Bilimsel diisiinceyle hareket edilerek ve kalite temeline dayandirilarak hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planimizin, Ba-
kanligimizin 2023 Vizyonu hedeflerine ulasmasinda uygulamalarimiza 11k tutacagi inanciyla planimizin hazirlanmasinda emegi gecen arkadas-

larimiza tesekkiir ederim.

Turan AKPINAR
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirii

Vil
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Kisaltmalar
AB Avrupa Birligi
ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT Bilisim Teknolojileri
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EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
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MUDURLUGUMUZUN BiRIMLERI

Ozel Biiro 1

Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii

Hukuk Isleri Sube Miidiirliigii

Temel Egitim Sube Miidiirliigii -1

Temel Egitim Sube Miidiirliigi -2

Ortadgretim Sube Miidiirliigii -1

Ortadgretim Sube Miidiirliigi -2

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii -1

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii — 2

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii )
Strateji Gelistirme Sube Miudiirligii

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurt dist Egitim Sube Miidiirliigi

Personel Sube Miidiirliigii -1

Personel Sube Midiirliigii -2

Personel Sube Miidiirliigii -3

Personel Sube Miudiirliigii -4

Personel Sube Miudiirliigii -5

Personel Sube Miidiirliigii —6

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -1
Destek Hizmetleri Sube Mudiirligii -2
Destek Hizmetleri Sube Miudiirliigii -3
Destek Hizmetleri Sube Mudiirligii -4
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -5
Insaat Emlak Sube Miidiirliigii 1
Insaat Emlak Sube Miidiirliigii 2
Insaat Emlak Sube Miidiirliigii 3

Sivil Savunma Hizmetleri

Egitim Uzmanlar1 — Arastirmacilar
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Giris ve Hazirhik Siireci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kulla-
nilmasini; hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ynetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amagclar ve ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirligu-
miiz de ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Midirligiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢1 analiz yapilarak elde edilen veriler 15181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
tespit edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ik-
mistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lgiide plan oncesi hazirlik ¢alismalariin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi'nda detayl olarak ele alinmistir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

* & o o

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Calistaylar
ve
toplantilar

MEB

Literatiir 2019-

taramasi 2023
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Plam

Sekil 1: -Stratejik Planlama Modeli

2019-2023 doneminde kullanilmig olan Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizi-
nin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazir-
lanmas1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu
kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.
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Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2018/16 sayili Genelge ile baslatilmistir. Tlgili genelge ilce ve okullarimiza 14588481-
10.06.01-E.16975906 sayili yaziyla duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Ha-
zirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. ilimizde 2018/16 Sayili Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi: Ankara Milli Egitim Miidiir yardimcis1t Mehmet CALISKAN koordinasyonunda, stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. (Tablo 1)

Tablo 1: -Strateji Planlama Ekibi

SIRA

NO: ADI-SOYADI GOREVI GOREYV YERI ACIKLAMA
1 Mehmet CALISKAN Miidiir Yardimeist Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii/ARGE BIRIMI Baskan
2 Murat TEZER Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
3 Aliye SAHIN Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
4 Serkan ARSLAN Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
5 Hilal SARIKAYA AVCI | Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
6 Songiil SARI S. Savunma Uzmani | Sivil Savunma Uye
7 Fatih CAKIRCA Sef Ozel Biiro Uye
8 Berna KACMAZ Sef Ozel Biiro/Basin Yayin Uye
9 Giilten KAYA Sef Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii Uye
10 Beyhan DAGISTANLI Sef Hukuk Hizmetleri Birimi Uye
11 Zibeyde KOCAK Sef Temel Egitim Sube Miidiirliigii-1 Uye
12 Berrin KAYA Sef Temel Egitim Sube Midiirligi -2 Uye
13 | Saadet DERICI Sef Ortadgretim Sube Miidiirliigii -1 Uye
14 Esen KARISMAZ Sef Ortadgretim Sube Miidiirliigi -2 Uye
15 | Aynur OZDEMIR Sef Ortadgretim Sube Miidiirliigii -2 Uye
16 Z. Simge CARDAK Sef Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii -1 Uye
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Nos ADI-SOYADI GOREVI GOREV YERIi ACIKLAMA
17 Esin KOMURCU Sef Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudiirliigii -1 (Ciraklik) Uye
18 Sadik KAYA Sef Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii -2 Uye
19 Yiicel BESIROGLU Sef Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii -1 (Hayat Boyu) Uye
20 | Keziban DOLUDENIZ | Sef Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii -1 (Ozel Okullar) Uye
21 Zekeriya YILDIRIM Sef Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii -1 (Ozel Yurtlar) Uye
22 | Miirvet GURSES Sef Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii -1 (Déniisen Kurumlar-Temel Liseler) Uye
23 Glingor GOKMEN Sef Ozel Ogretim Sube Midiirligii -2 (Ozel Kurslar) Uye
24 | Alper YAYLACI Sef Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii -2 (Déniisen Kurumlar-Etiit Merkezleri) Uye
25 Cemile UYGUN Sef Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miudiirligii Uye
26 Nilgiin TURKER Sef Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii (Isletmeler) Uye
27 Filiz YENI Sef Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (Strateji Gelistirme) Uye
28 Nermin CELENK Sef Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (Istatistik) Uye
29 | Tuba OZGEN Sef Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (Projeler) Uye
30 Giiler PEKER Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirligii Uye
31 Selehattin ISLEYEN Sef Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii Uye
32 Yilmaz YILDIRIM Sef Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Midiirliigii Uye
33 Ferah DARAKCI Sef Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miudiirliigii (Denklik) Uye
34 Dilek ELIPE Sef Personel Sube Midiirliigii -1 (Sef Atama) Uye
35 Mehtap SONMEZ Sef Personel Sube Miidiirliigii -1 (Yonetici Atama) Uye
36 | Eflatun ASLAN Sef Personel Sube Miidiirliigii -1 (Personel) Uye
37 Giilseren YALMAN Sef Personel Sube Miidiirliigii -1 (Personel) Uye
38 Nurcan SARIKOYUN Sef Personel Sube Miidiirliigii -2 (Brang-Mesleki Atama) Uye
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DURUM ANALIZI
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihsel gelisim siireci ve yapisal doniisiimii Tiirk egitim tarihinin gelisimiyle birlikte sekillenmistir.
Bugiinkii adiyla Milli Egitim Bakanligi, 17 Mart 1857 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti adiyla kurulmustur. 1869 yilindan sonra artan talebin
karsilanmasi i¢in vilayetlerde maarif miidiirliikleri, meclisleri ve miifettislikleri kurulmaya baslanmistir. Ankara’da Maarif Miidiirliiglinden ilk
olarak 1898 yilinda bahsedilmektedir (Salndme-i Nezaret-1 Maarif-1 Umumiyye, 1316). Mustafa Kemal Atatiirk, Maarif Kongresi’ni 15 Tem-
muz 1921°de Ankara’da toplamistir. Burada yaptig1 konusmasinda, milli bir egitim sistemi olusturulmasi gerekliligine ve 6gretmenlerin verdi-
kleri egitimin, milli degerlerine bagl ¢agdas Tiirk insaninin yetistirilmesindeki dnemine deginerek Ankara’nin egitimde de baskent olma yolun-
daki vizyonunun temelini atmistir.

Ankara’da, Temmuz 1923’te “I. Heyet-i [lmiyye” ad1 altinda diizenlenen egitim toplantisinda ortadgretim okullar1 ortaokul ve lise olmak
lizere iki bagimsiz kademeye ayrilmis ve “sultani”lerin ad1 “lise” olarak degistirilmistir. II. Heyet-i Ilmiyye toplantisinda (1924) bir devreli lise-
lerin ortaokul haline getirilmesi, kiz ve erkek liseleri arasindaki farklarmn kaldirilmas: kararlastirilmistir. I11. Heyet-i [lmiyye toplantisinda (1925)
merkezi yerlerde nitelikli liselerin kurulmasi, 6gretmen okullarinin gelistirilmesi, meslek okullarinin ¢ogaltilmasi, karma egitimin yayginlastiril-
masi kararlart alinmigtir. Bu sebeple her ilde, “Egitimde Ankara’da neler oluyor?” konusunda uyanan merak ve ilgi, Tiitkiye Cumhuriyeti’nin
kurulus yillarindan bugiine kadar stiregelmistir. Biitiin bu gelismeler, Ankara Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurum olarak diger il milli egitim mii-
diirliiklerinden farkliligini, model ve lider bir kurum olma zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Halkin milli kurtulus davasi1 yolunda bilgilendirilmesi amaciyla egitimin Onciiliigiinii {istlenen Ankara, farkli tlirlerdeki egitim ku-
rumlarmin da ilk agildig1 merkez olmustur. O yillarda Ankara’da acilan ve ilk olma 6zelligi tasiyan egitim kurumlarina; Ankara Hukuk Mektebi
(1925), Milli Musiki ve Temsil Akademisi (1925’te kurulmus olan bu Kurum, 1940’ta konservatuvara doniismiistiir.), Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiileri (1926), Ziraat Enstitiisii (1930), Halkevi (1932), 1934’lerden itibaren ¢ok sayida Erkek/ Kiz Sanat ve Yapi En-
stitiileri, Ticaret Okullari, Kiz/Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okullari, Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi (1936), Hasanoglan K&y Enstitiisii
(1941), Ilahiyat Fakiiltesi (1944), Tip Fakiiltesi (1945), Ankara Fen Lisesi (1964) 6rnek teskil etmektedir.
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Tablo 2: - Ankara, 1927-2018 Yillar1 Arasinda Resmi ve Ozel Okullar Ogrenci Sayisi

YILLAR 1927 1950 1970 2014 2018
TEMEL EGITIiM
Ilkokul Sayisi 96 634 1.350 819 821
Ogretmen Sayisi 232 1.369 7.249 19.022 19.059
Ogrenci Sayisi 8.057 65.167 283.560 315.400 302.256
ORTAOKUL
Ortaokul Sayis1 2 17 106 649 791
Ogretmen Sayisi 25 318 2.631 17.834 22.250
Ogrenci Sayisi 441 5.889 69.787 295.620 319.086
ORTAOGRETIM
Ortadgretim Sayisi 3 24 98 339 528
Ogretmen Sayisi 39 766 2.802 13.166 21.935
Ogrenci Sayisi 160 7.201 44.744 170.088 277.619

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumlu olan Ankara Milli Egitim Miudiirligi, 1926’ dan 1981 yilina
kadar Ulus Konya Sokak’ta hizmet vermis; 1981 yilindan bu yana da Milli Egitim Bakanlig1 Besevler Kampiisiinde hizmet vermektedir. Ankara

Milli Egitim Miidiirliigiine bagli 9 merkez, 16 tasra olmak iizere toplam 25 ilge milli egitim miidiirliigli bulunmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim sistemini planlamadan basariy1 yakalamanin miimkiin olamayacagi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlar-
da stratejik plan hazirlama ve uygulama stirecini baslatmis olup bu c¢er¢evede 2010-2014 yillarim1 kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini kapsa-
yan ikinci stratejik plan yayimlanmistir. 2019-2023 yillarini kapsayan tigiincii donem stratejik plan hazirligi Bakanligimizla birlikte hazirlanma-

ya baglanmistir.

2015-2019 stratejik planinin iilkemizin i¢inde bulundugu siyasi ve sosyal gelismelerin yogun yasandigi bir yil olmasi ve ge¢ yayimlanmasi
sebebiyle 2015 yilinda 2010-2014 stratejik planin uygulanmasina devam edilmistir. 2015 yili degerlendirmesinde 2010-2014 stratejik plan esas

alinmistir.

2010-2014 yillarii kapsayan 1. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik biiylik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu yapisal dii-
zenlemeler ile Miidiirliiglimiiz birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, birimler arasindaki gérev dagiliminda 6nemli degisiklikler ya-
pilmis, ayrica Miidiirliigiimiiziin gegmiste yiirlitmiis oldugu birtakim faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Yapisal diizenlemelerin yaninda
Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata geciril-
mistir. Bu durum stratejik planimizda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis olup bazi gdstergelerin hedeflenenden daha

diisiik oranda gergeklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planinda 3 tema 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef ve 86 performans gdstergesi yer
almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programi vasi-
tasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programi, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik perfor-
mans hedefleri ile olusturulmustur. 2016 yilinda uygulamada olan stratejik planimizin performans programi uygulamalari, 6 aylik periyotlarla

izlenerek degerlendirilmistir.
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Stratejik hedeflere dayali amagclarin gerceklesme oranlarina bakildiginda; 2016 yili izleme ve degerlendirme sonuglar1 %86,45 'lik b¥ dii-

zeyde tamamlanmistir.

2016 Mali Y1li Performans Programu stratejik amaglar bazinda ele alindiginda “Egitim ve Ogretime Erisim” temas: gerceklesme orani %
96,62 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temas1 ger¢eklesme oran1 288,80 “Kurumsal Kapasite” temasi gerceklesme oraninin ise %76,82 oldugu

gorilmektedir.

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda, 2017 yili 3 tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef ve 70 perfor-

mans gostergesi yer almistir.

Stratejik hedeflere dayali amaglarin ger¢ceklesme oranlarina bakildiginda; 2017 yili izleme ve degerlendirme sonuglar1 2683,63 likk bir dii-

zeyde tamamlanmistir.

2017 Mali Y1l Performans Programu stratejik amaglar bazinda ele alindiginda “Egitim ve Ogretime Erisim” temas1 gergeklestirme orani
%81,85 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temasi gerceklestirme oran1 289,90 “Kurumsal Kapasite” temas1 gergeklestirme oraninin ise %79,14 ol-

dugu goriilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan’mmiz1 genel olarak degerlendirdigimizde “Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1”, “Biitiin okul
tiir ve kademelerde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti” ve “Ogrenci basma okunan kitap sayis1” gibi per-
formans gostergelerinin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. 2019-2023 Stratejik Planda bu sikintinin ¢6ziilmesine yonelik

tedbirler belirlenmistir.

2019-2023 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenme-

si kararlastirilmistir.
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Mevzuat Analizi

Ankara Milli Egitim Midiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli 28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yii-
riirliige giren Milli Egitim Bakanhgi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete de ya-
yimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gére Bakanligin tasra teskilati yapilanma-
st ve i, ilge milli egitim miidiirliikleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi giin 30571 say1 ile Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas

alinarak belirlenmistir.

¢  Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii

cergevesinde yiiriitmek.

¢ Okul 6ncest, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve in-
san haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle dona-
tarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu

cercevede yiirlitmek ve denetlemek.

¢  Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika

ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

¢  Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olma-

larin1 saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini1 yayginlastiracak politika ve stratejiler

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarin1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 0gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans oOlgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin

kullanimini, egitim §gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve

karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag-gereclerini gelisen egitim teknolojisine, program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yliriitmek. (Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve

islemleri ytiriitmek)

Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 l¢gme ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari
ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: -Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger Ust Politika Belgeleri
MEB 2023 Egitim Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB Ogretmen Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Ankara Biiytliksehir Belediyesi

2015-2019 Stratejik Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018) Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin {iriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su

sekildedir:

Tablo 4: -Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

- e

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galigsmalart yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢caligsmalar yapmak,

13) ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili ig ve islemleri yapmak,
18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlariin uygulanmasini saglamak,

20) Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢aligsmalar yapmak,
24) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
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Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galigmalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) 08.02.2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarim agilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini ytiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri ig ve iglemlerini yiiriitmek,

53) Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

55) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) 1l/ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiiriitmek,

7) i1 Milli Egitim Miidiirii hari¢ ydnetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

8) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,

14) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri ytiriitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuati takip etmek, uygulanmasint gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonugclari raporlamak ve degerlendirmek.
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) il/ilge stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yil1 programlar ile ilgili islemleri yiirtitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

7) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

12) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans
Olciitleri gelistirmek ve uygulamak,

18) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmas1, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetle-
11 ylirtitmek,

19) Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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k Altyap: Faaliyetleri

ki ve Teknoloji

izi

F

1) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

4) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Déner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,

11) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri yiritmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

17) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarmna iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

19) Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

20) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

21) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

22) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

23) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

24) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

25) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

26) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

28) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

29) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

30) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

31) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri  yiiriitmek,

32) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari digindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel hukuk
tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

33) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

34) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

35) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

36) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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Uluslararas Iliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
2) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
3) Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiritmek.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Spor-

tif Faaliyetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligsmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4) Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

6) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢dzliimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel ku
rumlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

8) Ilgili birimler ile is birligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22) Smav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

23) 1l geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme, degerlendirme ve
stnav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyac goriilmesi halinde ilge milli egi-
tim miidiirlikklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidiirligi 6lgme degerlendir-
me merkezi tarafindan yiiriitmek.
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Personel Hizmetleri Faaliyetleri

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

3) il/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasin saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9) Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanlia geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
16) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevleri yiiriitmek.
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~Paydas Analizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriiglerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goériislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu sii-
re¢ ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi ba-
kimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi stirecinde Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 ana-
liz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmet-
lerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik mem-
nuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, ku-
rum, ilge, il ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yakla-
stk 3734 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin goérevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: Tab-
lo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: - Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluglara Goére Dagilimlar

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
1 Kamu Kurum ve Kurulusu 6 0,16
2| Universite 116 3,11
3 Ozel Sektor 41 1,10
4| Sivil Toplum Kurulusu 3543 94,88
5| Diger 28 0,75

Toplam 3734 100

Tablo 5°teki verilere bakildiginda yanitlama oran1 agisindan birinci olarak Sivil Toplum Kuruluslari, ikinci olarak Universiteler ve iigiincii
olarak Ozel Sektdr oldugu goriilmektedir. Paydas anketini yanitlayan paydaslarimn iliskili olduklar tiim faaliyet alanlar1 ise Tablo 6’da gosteril-

mistir.




ANKARA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Tablo 6: -Paydaslarin iliskili Olduklar1 Faaliyet Alanlari

Iliskili Olunan Faaliyet Alan1 Say1 Yiizde
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 1848 20,52
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 1558 17,30
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 996 11,06
Rehberlik faaliyetleri 983 10,92
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 469 5,21
Insan Kaynaklari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 460 5,11
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 427 4,74
Okullarin temizlik ve diizeni 407 4,52
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 404 4,49
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 350 3,89
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 283 e
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 224 2,49
ARGE faaliyetleri (Projeler) 216 2,40
Diger 193 2,14
Ozel okullarin faaliyetleri 119 1,32
Miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 68 0,76
Toplam 9005 100

Tablo 6’daki anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Miidiirliigiimiiz paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin il-
kokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grenci-
lerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlar1 ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir.
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Paydaslarin Miidiirliiglimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere ise Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7: -Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Faaliyetlerden Memnuniyet Diizeyi Say1 Yiizde
1 777 16,23
2 879 18,36
3 1369 28,60
4 1246 26,03
5 516 10,78
Toplam 4787 100

Tablo 7°deki verilere bakildiginda 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede Paydaslarin yiizde 55’inin Midiirligiimiiz faaliyetlerinin
geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 3-4 puan aralifinda oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin sorunlu goriilen faaliyet alanlarina iligkin
verdikleri cevaplarla ilgili bilgilere ise Tablo 8’de yer verilmistir.
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Tablo 8: -Gelisim Alanlar1

Gelisim Alanlar: Say1 Yiizde
Okul binas, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 1015 11,80
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 957 11,13
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 864 10,04
Okullarin temizlik ve diizeni 854 9,93
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 821 9,54
Insan Kaynaklar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 753 8,75
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 702 8,16
Rehberlik faaliyetleri 577 6,71
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 477 335
ARGE faaliyetleri (Projeler) 284 3,30
Diger 243 2,82
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 240 2,79
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 233 2,71
Miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 216 2,51
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 213 2,48
Ozel okullarin faaliyetleri 153 1,78
Toplam 8602 100

Tablo 8 degerlendirildiginde paydaslarin Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlarin sirasiyla Okul
binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, Zorunlu
egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim), Okullarin temizlik ve diizeni, Ogrenci basarisim artirmaya ydnelik faaliyetler oldugu anla-
stlmaktadir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Tablo 9’da gdsterilmistir.
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Tablo 9: -Oncelikli Alanlar

Oncelikli alanlar Say1 Yiizde
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 1528 14,55
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 1415 13,48
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 1038 9,89
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 1023 9,74
Rehberlik faaliyetleri 788 7,51
Okullarin temizlik ve diizeni 774 7,37
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 711 6,77
Insan Kaynaklar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 626 5,96
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 562 5,35
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 542 5,16
ARGE faaliyetleri (Projeler) 426 4,06
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 371 3,53
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 349 3,32
Miidiirliiglimiiziin organizasyon yapist (teskilat, yonetim vb.) 162 1,54
Ozel okullarin faaliyetleri 95 0,90
Diger 89 0,85
Toplam 10499 100

Tablo 9’daki veriler degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok dncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sira-
styla 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, Zorunlu egi-
tim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim), Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, Rehberlik faaliyetleri, Okullarin
temizlik ve diizeni olarak gostermislerdir. Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: -Memnun Olunan Alanlar

Memnun Olunan Alanlar Say1 Yiizde
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 651 10,50
Rehberlik faaliyetleri 643 10,37
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 550 8,87
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1 497 8,02
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 439 7,08
Diger 493 7,95
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 424 6,84
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 410 6,62
Okullarin temizlik ve diizeni 319 5,15
Insan Kaynaklar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 309 4,99
ARGE faaliyetleri (Projeler) 298 4,81
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 295 4,76
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 278 4,49
Ozel okullarin faaliyetleri 236 3,81
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 184 2,97
Miidirligimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 172 2,78
Toplam 6198 100

Tablodaki veriler degerlendirildiginde paydaslar, sirasiyla Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortaggretim), Rehberlik faaliyet-
leri, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, Bilgi Islem ve Egitim Tek-
nolojilerini en ¢ok memnun olduklari alanlar arasinda gdostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edi-
len goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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KURULUS iCI ANALIZ
Kurum Kiiltiiri Analizi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismasi1 2019-2023 stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda odak bir grup-
la 2-7 Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir:

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi,
Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi,

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi,

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi,

Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi,

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyidir.

oy B g= 59 ) =

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,
[letisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi,
Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeysi,
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma stireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi,
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi,

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi,
Paydas yonetim stratejisinin varligi,

[s birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi,

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

T ge = ey e o e e

— O
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12.  Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi,

13. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

14.  Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplenme diizeyi,
15. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acgiklik diizeyi,

16. Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi,

17.  Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,

18. Idarenin hatalari tolere etme diizeyi,

19. Calisanlarin karar alma stireglerine katilim diizeyi,

20. Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi,

21. Rutin islerin yan sira stratejik islere odaklanma diizeyi,

22.  Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

23. Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyidir.

Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayil1 il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan I¢ yonerge ile yeniden yapilandirilmistir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii; Milli Egitim Miidiirii, Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii ile 32 sube, 25 Ilge Milli Egitim Miidiirlii-
giinden olusmaktadir. ilimizde 1747 resmi okul 1333 6zel okul olmak iizere 3080 okul bulunmakta olup, 90 resmi kurum 1264 6zel kurum ile
toplamda 4434 okul/kurumumuz bulunmaktadir.
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Insan Kaynaklar

Miidiirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulagmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle ¢alisanlarini motive etmeye,
egitip gelistirmeye, ddiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok dnem vermektedir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigli yonetim kadrosunda, basta il milli egitim miidiirli olmak iizere maarif miifettisleri koordinatorii, 12 il mil-
li egitim miidiir yardimcisi, 25 ilge milli egitim miidiirli, 5 maarif miifettisleri koordinatorii yardimcisi, 16 il milli egitim sube miidiirii, 94 ilge
milli egitim sube miidiirii ve 209 maarif miifettisi hizmet vermektedir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlar1 genel idare hizmetleri, yardimer hizmetler, teknik hizmetler ve egitim-6gretim sinifi olmak
lizere dort hizmet smifina ayrilir. ilimiz genelinde 14 Kasim 2018 tarihi itibarryla toplam 64.146 personel ile calismalarm siirdiirmektedir.

Genel idare hizmetleri sinifindaki 427 ¢alisandan 28’1, teknik hizmetler sinifindaki 94 ¢alisandan 8’1 egitim-6gretim sinifindaki 208 cali-
sandan 63’1 yiiksek lisans mezunudur. Egitim-6gretim sinifindaki yiiksek lisans yapan personel sayisi diger siniflara gére daha fazladir. Ayrica
lisans mezunu personel sayisinin da egitim-6gretim sinifinda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelisme-
lere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.
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Tablo 11: -Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

ANKARA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU (2018)

EGIiTiM DURUMU
St | S | KADROUNVANT | T Y P OTR I Ry
SEKLI SINIFI ILKOKUL 0112(%ALO- S ETl\iJSS”l"[} oo LiSANS | [5coNg | DOKTORA | TOPLAM

MUDUR (Sahsa Bagli) 1 1

gacgilll;FIM UZMANI (Sahsa 1 9 ) I 10 37

MUD.YRD. 1 7 3 11

SUBE MUDURU 2 14 2 18

TESIS MUDURU 5 5

UZMAN (OZEL)) 1 1 9 11
SEF 3 18 45 4 70

Genel Idari  ["MUDUR (Sahsa Bagl) 1 1
Hizmetler BILG.ISLETMENI 13 2 7 22

VHKI 48 25 17 1 91
MEMUR 1 28 16 39 3 2 89

KADROLU AMB.MEMURU 1 1
DAKTILOGRAF 0

SIV.SAV.UZMANI 1 1 2
SOFOR 1 12 5 1 19
ARASTIRMACI 5 3 7 30 5 50
Yardime1 Hiz- | HIZMETLI 6 32 26 1 2 67

metler BEKCI P 2
TEKNISYEN 10 7 26
Teknik MIMAR 1 1
Hizmetler  MuUmHENDIS 21 8 29
TEKNIKER 19 10 29
Egt. Ogrt. Hiz. | MUFETTIS 1 141 63 3 208
TOPLAM 7 47 141 15 103 373 99 5 790

NOT: Yukarida belirtilen personelin disinda Hizmetli kadrosunda 1 Okur-Yazar personelimiz bulunmaktadir
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Teknolojik Kaynaklar

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav
basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her
tiirlii egitim arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyap1 du-
rumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiillmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kul-
lanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanmak
amactyla okul/kurumlarimizda bilgi teknolojisi siniflart agilmistir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donaniminin 6grenme ve gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlari BT destekli 6gretime
uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.

Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yone-
timi de dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglan-
mistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagiglarindan olusmaktadir.
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Tablo 12: -Ankara MEM 2019 Y1l Biitge Tahmini

Eko Kod ODENEK TURU 2018 YILI BUTCE 2019 YILI BUTCESI TAHMINI DEGIiSiM ORANI
01 Personel Gideri 123.573.986,70 153.231.743,56 24
Sosyal Giivenlik Kuru-
02 muna Devlet Primi Gi- 244.476.473,50 30.315.082,71 24
deri
Mal Ve Hizmet Alim
03 Gideri 145.010.915,00 1.798.135,35 24
05 Cari Transferler - - .
06 Sermaye Giderleri 1.768.904.452.82 2.193.441.521,50 24
07 Sermaye Transferleri - - -
Toplam 2.378.786.483,11 24

1.918.376.196,06
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13: -PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi 0
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Kurumdaki yonetimsel degisik- Yeni yonetimle yeni bakis agilarinin Miidiirligiimiizde 2019-2023 Stratejik
likler ortaya ¢ikmasi. Plan donemi hazirlik ¢alismalarinin
baslamasiyla birlikte yonetim
Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin kadrosunun degismesi kurumumuza
desteklenmesi yeni bir bakis agisiyla birlikte
bireylerin rasyonel,proje bazli egitim
ve dgretimine destek saglanmasi.
Yoneticilerin ve sivil toplum . " " . Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha
orgiitlerinin egitime yonelik Egltlm ve Sgretime yonelik talebin kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
ilgisi giderek artmas: sonuglar elde etmek i¢in tiim egitim
Yoneticilerin ve siviltoplum paydaslarimin katkisinin alindigi
orgiitlerinin egitime iliskin katilimcilik temelli ¢aligmalarin
Politik calismalara olumlu ilgi ve katkis1 yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan olarak
yer almast

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Egitim politikalarinin degisim
hizinin yiiksek olmasi nedeni ile
olumlu etkiyi saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
olusturulmasi, miidiirliigiimiiz olarak
bu politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Giiney komsularimizdan olan
Suriye’de yaganan savas ve
Irak’taki istikrarsizliklar
kaynakl1 iilkemize yonelen go¢
hareketleri

Dis gog

Ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirtlmasi.
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Tespitler Idareye Etkisi
Etkenler n Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
st et e | Eiiin Sl clovni
istihdam ve tiretim iligkisi el smiklis
TP : Milli Egitim Bakanlig1 Vizyon 2023°te
- . o e Is giicii piyasasinin yeterince g g Yy
Sektoriin mgsle_kl_ ve teknik egitim siggfaf ollzn};m as1 ve l}llcuz is gii- yer \./e.ril.en eigitim-.is.tihdamjiire.:-ti?l
konusunda is birligine agik olmasi cii talebi iliskisinin giiglendirilmesi; isglici
piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik
egitim programlarinin tasarlanmasi.
u lerin egiti e Ogrenci ve ailelerin meslekler qulekl .egltlmde tretim bazl ya.kla}.s%na
ayirseverlerin egitim ve Ggreti- ve is hayatiyla ilgili yeterli bil- gegllmem ve r.r.leslek okullarmin isgiicti
me katki saglamasi giye sahip olmamasi ihtiyaglarina gore yayginlastirilmasi.
mesleki ve teknik egitime atfedilen
degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik, erisim imkanlarmin
gelistirilmesi gibi konulardaki tim
¢alismalarin miidirliigiimiiz birimleri
Ekonomik Egitimin kalitesinin arttirilmasi Egitim ve 6gretimin finansma- tarafindan takip edilmesi, uygulama

icin kalkinma ajansi ve AB prog-
ramlarinin varlig, hibe ve destek-
ler

ninda yerel yonetimlerin katki-
sinin yetersiz olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde
planlama ve uygulanma siiregleri-
ne katki sunmak istemesi

Mabhalleler arasi ekonomik ge-
ligsmislik farki

asamasinda ivedilikle aktif katilimin
saglanmasi.
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Tespitler Idareye Etkisi )
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmalh?
Firsatlar Tehditler
Kamuoyunun egitim 6gretimin 96‘“5 it peyds Lt it il Wt larsetlar ve kenE-. Ogrenciler, okullar ve bolgeler
kalitesi ile egitim 6gretim &l 1§$mede s i e arasinda 6gretmen ve yonetici
¢alisanlarmin niteliginin stm niteligi, egitim ortami, donanimi ve
arttmasina iliskin beklenti ve kazanimlar agisindan olusan
destegi farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢cagin
. . . ] gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin [ Toplumda kitap okuma, spor tutum ve davranislarin
talebin artmasi yapma, sanatsal ve kiltiirel kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
faaliyetlerde bulunma kiiltiirel, sanatsal ve sportif
aligkanhginin yetersiz olmas faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders yapilari,
Sosyokﬁltﬁrel materyalleri, tanilama ve

Nitelikli  iggiliciiniinyetistirilmesi
icin mesleki ve teknik egitimin
6nemli oldugu algisi

Medyada egitim ve dgretime
iligkin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

[limizde geng niifusun fazla
olmas1

degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
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Tespit]er idareye Etkisi
Etkenler - Ne Yapilmahi?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Diinya ve iilkemizdeki ISI ellliseli tgkll.l‘f.‘ 9J il.erintegitimde Lgfemlf.t l.l.owr_tagm{lda olL_}san Ogrenmede e-63renme sisteminin
teknolojik geligmeler ve utlantiablirhigin artmast !lglb'llr thgt, I?[gr:l ve gu\lfe- etkin kullanimi ile dijitallesme
teknolojiye yapilan yatirimlar ur brigiyl ayirt etme gueiu- stratejisine uyumlu sekilde miifredat
gu diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim
Biligim teknolojilerinin gelismesi, ve ogretimde teknolojinin etkin
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi kullamrmmp artlr}lmas!; dijital icerik
olaylarin getirdigi yenilikler Bi . ve becerilerin gelismesi
1{eylerd§ olusan teknoloji icin ekosistem kurulmasi ve dijital
bagimlili1 becerilerin gelismesi igin igerik
gelistirilmesi ve dgretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimlii
caligilmasi.
Teknolojik Mesleki ve teknik egitimde egitim

ortamlariin teknolojik altyapilari-
nin gii¢lendirilmesi i¢in sektdriin
destek vermesi

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik altyapilari-
nin gii¢lendirilmesi i¢in sektoriin
destek vermesi
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Tespitler Idareye Etkisi
9
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) . Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Siirdiiriilebilir cevre Tasimal1 egitimin tiim 6grencilere Koy niifuslarimizin giderek Baskentimizde ekolojik dengeyi
politikalarimin uygulaniyor ulagabilmesi. azalmas1 sonucunda 6grenci korumaya yonelik calismalara ve
olmast, toplumun ve yerel azlig1 nedeniyle kOy okullarinin | egitimlere toplum, yerel yonetim,
yonetimlerin farkindaligi Mevsimlik is¢i ¢ocuklart i¢in kapatilmasi. STK vb. desteginin alinarak devam
misafir 6grenci kontenjanlarimizin edilmesi.
miisait olmasi.
Taginan 6grencilerin trafik
, . kazalarina kars1 savunmasiz
Ankara’nin her yerine ulagim
< olmasi.
agmin acik olmasi.
Cevresel
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GZFT Analizi

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve dnerileri alinmustir. I¢ paydaslarin goriis ve dne-
rilerini almak i¢in yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasin-
da ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, ¢cevresel degisimlere karsilik sistem yetenekleri haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, is-
tasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Glcli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek nitelikleri-
mizi gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dig faktorlerdir.

Dis faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Tablo 14: -GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1. On iki y1illik zorunlu ve kademeli egitim

13. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi

2. Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligi

14. Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

15. Calisanlar aras1 bilgi paylasim ve is birligi

4. Yatililik ve bursluluk imkéanlari

16. Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine a¢ikligi

5. Yenilige ve gelismeye acik, genc 6gretmen kadrosu

17. Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

6. Personel sayisinin yeterliligi

18. Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

7. Arag gerec temininde kolaylik

19. Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 imkani

8. Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

20. Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime
acgik olmasi

9. Idareyle direkt gdriisebilme imkani

21. Okul saglig ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢caligmalarin yapilmasi

10. Elektronik bilgi sisteminin etkin kullanimi (DYS SISTEMI)

22. Okul aile birliklerinin varligi

11. Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanimi

23. Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar

12. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiytik dlgekli
projelerin I[limizde yiiriitiilmesi

24. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

43




ANKARA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi

17. Hizmet binalarinin ayn1 yerde olmamasi

2. Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nle-
me mekanizmasinin yeterliligi

18. Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve
ceza sisteminin etkililigi ve yeterlilik diizeyi

3. Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin yeterlilik diizeyi

19. Personelde olusan teknoloji bagimliligt

4. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

20. Calisanlarin izleme ve degerlendirilmesinin yeteri kadar yapilma-
masi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterlilik diizeyi

21. Kurum kiiltiiriiniin istenen diizeyde olmamasi

6. Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

22. Okul/kurum ya da ilge milli egitim miidiirliiklerinde ¢oziilebilecek
bir sorunun incelenmeden Miidiirliigiimiize gonderilmesi

7. Atama ve gorevde yiikselme sisteminin liyakate dayali yeterliligi

23. Insan kaynaklarinin nitelik ve yeterlilik seviyesinin diisiik olmasi

8. llkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistire-
cek ortamlarin eksikligi

24. Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilim
diizeyleri

9. Segmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok dgretmen durumuna gore
belirlenmesi

25. Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

10. Agik liselerdeki zorunlu egitim gagindaki 6grenci sayisinin artmasi

26. Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik
diizeyi

11. Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin yeterince ayrismamasi

27. Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi

12. Egitim yodneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

28. Derslik basina diisen 6grenci sayisinda ilgeler arasinda farkliliklar
ve ikili egitim uygulamalarinin olmasi

13. Caligma ortamlarinin uygun ve yeterli olmamast

29. Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmas1

14. Birim amirlerinin sik sik degismesi

30. Mesleki ve teknik egitimde 6l¢gme degerlendirme sisteminin modii-
ler egitime (6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi

15. Islerin is birligi i¢inde yapilmamasi

31. Ankara genelinde okul ve kurumlarin anlik fiziki durumunu goste-
ren bir sistemin olmayis1

16.Temizlik personelinin yetersiz ¢alismasi, temizligin tam yapilmamasi

32. Servis araglarinin yetersizligi
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FIRSATLAR

1. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda top-
lumsal farkindalik

12. Miidiirliigiimiiziin MEB’in yemekhanesiyle ayni kampiis icerisinde bu-
lunmast

2. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

13. Biiyiiksehirde olmasi

3. Ulagim aginin gelismesi

14. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi olayla-
rin getirdigi yenilikler

4. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

15. Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in kalkinma ajans1 ve AB programlari-
nin varligi, hibe ve destekler

5. Genis bir paydas kitlesinin varligi

16. Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireclerine katki
sunmak istemesi

6. Egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

17. Nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin énemli
oldugu algisi

7. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

18. TYC ve meslek standartlarina iligkin yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

8. Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

19. Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin
atilmasi

9. Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

20. ilimizde geng niifusun fazla olmasi

10. Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almasi

21. Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi igin sektoriin destek vermesi

11. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

22. Bakanliga yakin olmasi nedeniyle is birliginin gii¢lii olmas1
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TEHDITLER

1. Ilimiz merkezinde ve kirsalinda ulagim zorlugu 9. Yol ve dis etkenlerden kaynaklanan giiriiltii kirliligi
2. Mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alisan 6grencilerin olmasi 10. Egitime iligkin siire¢lerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol oynamasi
3. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim 11. Yiiksekogretim sinavlariin 6grenciler tizerinde olumsuz etkisi
4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 12. Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi
5. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt i

v e 13. D1s gog
etme giicliigii
6. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde 14. Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi olmast

7. 1limizde is giicii piyasasmnin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii

. 15. Mahalleler aras1 ekonomik gelismislik fark:
talebi

8. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifade-
lerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymak-
tadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak Miidiirlii-
giimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS
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Misyonumuz

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve de-
mokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, oz giiveni, o6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, ogrenmeyi bir yasam tarzi hdline ge-
tiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
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Vizyonumuz

Hayata hazir, saglhkli ve mutlu bireyler yetistirmek.
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Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginhk, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9. Katilimcihik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
nislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ilimizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve des-
teklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siiregler ¥ Vdestekleyen dyV¥al er¥ ve becer VdesteklVdoniisiim Ve 11¥h¥de yasayan dgrencVve 6gretmenler n W esV
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan kurula-
cak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalari sagla-
nacaktir.

Amagc 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacak-
tir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsel
lestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli 6n-
lemler alinacaktir.

Hedef 4.3: Fen ve sosyal bW¥¥hler 1\éeler vV de etkWil¥lere katilim artirilacaktir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yak-
lasim modeline uygun olarak caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan doga-
larina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Ilimizde mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekleri-
ne uygun bicimde sunulacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Amag 7: Ozel 6gretimin egitim sistemi igerisideki payinin arttilmasina yénelik dnlemler almacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar artirilarak 6zel dgretim kurumlarmin ydnetim ve teftis yapis1 giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazan-
dirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ilimizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve des-
teklenmesine yonelik etkin bir 6lcme ve degerlendirme yapilacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
¢ davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
[limizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve des-
Hedef 1.1 . o e 9 .
teklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme yapilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FAngIe 1 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! po!
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi

PG 1.1.1 Bir Cgltlm ve ogretlm done- Ilkokul 95 96 96,5 97 97,1 97,5 6 Ay 6 Ay
minde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve Ortaokul 30 38 89 89,5 90 91 92 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%o) Lise 91,43 92 92,5 93 93,5 94 6 Ay 6 Ay

) _ . Tlkokul 12 13 13,1 13,2 13,3 13,4 6 Ay 6 Ay
fa(;l;l -2 Ogrenci basina okunan kitap "0y o oL ) 30 8,27 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Lise 5,38 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
o w . . e w _ 40
PG 1.1.3. Ol:)taogretlme merkezi sinavla yerlesen 68 13 12 11 10 9 ] 6 Ay 6 Ay
renci orani (%)
Koordinator Birim | Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Mii-
is birlizi Yanilacak Birimler diirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigl, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurum-
3 DITlgl Yap lar1 Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Mudiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Mudiirligii.
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Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda
farklilik géstermesi,

Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalaria aliskin olmamast.

S1.1.1

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme deger-
lendirme yapilacaktir.

Stratejiler | S 1.1.2

(")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilin artirilacak ve izle-
necektir.

S1.1.3

Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendir-
me yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.382.215.444,11TL

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sa-
hip olmamasi.

Ihtiyaglar

* & o o

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,
Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik ¢aligmalart yiirtitilmesi,
Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
¢ ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri siste-
Hedef 1.2 : X AR . . S .
mine gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
. leile s Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser: 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikli SIkhi
(%) egeri 1khig1 1khig1
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalama- 50 50,44 60 61 62 63 64
st Ortaokul
: : 6 Ay 6 Ay
PG }.2.2 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalama- 50 69 70 7 73 74 76
st Lise
Koordinatér Birim Ortadgretim Sube Miidiirligii-1

Din Ogretimi Sube Mudiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii, Ortadgretim Sube Miidiirligi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miudiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Su-
be Miidiirliigli, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri, Personel Sube Miidiirliigii-2.

Is birligi Yapilacak
Birimler
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Riskler

* & o o

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiliksek olmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmast.

Stratejiler

S1.2.2

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen diji-
tal icerikler ilimizde de uygulanacaktir.

S1.23

Yabanc dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi icin egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

361.315.966,99 TL

Tespitler

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital i¢eriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz
olmasi.

Ihtiyaglar

* & & o

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenleri-
mizin esit 6grenme ve é6gretme firsatlarim1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
¢ davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgret-
' menlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi FAnsIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . .
o Degeri Sikhgr | Sikhig
(%)
PG 1.3.1. Tasarim-beceri atolyesi sayisi 100 0 600 800 1000 | 1200 | 1400 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Temel Egitim Sube Miidiirliigii -2
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
C . .. Kurumlar1 Sube Miidiirliigli, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Strateji Gelis-
Is birligi Yapilacak Biriml .
¥ biFigt Yaptiacak Birimier tirme Sube Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirliigii-2.
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Riskler . Tasarim- beceri atolyeleri kurulmasinin maliyetli olmasi.

Stratejiler | S 1.3.1 S Tasarim- beceri atolyeleri kurulmasi ve gelistirilmesi kapsaminda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 839.029.024,08 TL

Tesoitl . Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin bulunmamas.
espitler

‘ . Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi.

Ihtiyaglar
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanhk tara-
findan kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Midiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan
Hedef 2.1 . . o e . .
kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
. [fizile e Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser: 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikli S krl) 9
(%) egeri 1khig1 1khig1
PG 2.1.1. Cografi bilgi sistemindeki verilerin 100 0 0 0 0 100 100 6 Ay 6 Ay

giincellenmesi

Koordinator Birim

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii— 3 (Emlak Kamulagtirma)

Is birligi Yapilacak Birimler

Tum birimler
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Riskler

* & o o

Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismast,
Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler | S 2.1.1

*

Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini

797.805.054,77 TL

Tespitler

* o

Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi.

Ihtiyaglar

* & & o o

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasmdan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
Is sureglerlm glkarrna ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim al-
malari saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayis1 i¢inde egitim almalari
: saglanacaktir.

: Hledete Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deseri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigr | Sikhis
(%) egeri 1khig1 1khig
g/C:)2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani 25 13 14 15 16 17 18 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
Programlarina katilan 6gretmen oran1 (%) e S0 S S S S 5 G4 9y
PG 2.2.3Y6netici cinsiyet oran1 (%) 25 32,72 33 33,5 34 34,5 35 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 7 6 5 4 3 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Personel Sube Miidiirliigii-2 (Personel Sube Miidiirligii -3)
_ Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Qgrenme Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Is birligi Yapilacak | Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirligii, Temel Egitim Sube Mudiirligii,
Birimler Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Miidiirliigii, Olgme Degerlendir-
me ve Sinav Hizmetleri Sube Miuidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii.
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Riskler

* & 6 o o

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siire¢lerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,

Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamast,
Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

S2.2.1

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmetici egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler
S2.2.2

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.408.647.167,02 TL

Tespitler

* & o o

Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulun-
mamasl.

Ihtiyaglar

*

Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimeiligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin
yapilmasi.
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OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlasti-

rilcaktir.
A 3 OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
mag saglanacaktir.
Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastiri-
Hedet 3.1 lacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe .
Etkisi | D186 | 019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | (eme | Rapor
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagma orani1 (%) 40 36,16 38,42 59 64 70 75 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 25 63,35 66,22 79 87 100 100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.1.3 Erk'en' g:q'cvuklulf egitiminde desteklenen 10 503 577 900 2000 | 3000 | 6600 6 Ay 6 Ay
sartlar1 elverigsiz 6grenci sayist
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egi- 25 0 20 20 20 20 20 6 Ay 6 Ay

timlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani(%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Sube Midiirligii

Is birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudiirligii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirlig,
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiir-
liigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirliigii, Strateji Gelis-
tirme Sube Miidiirliigii, insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii.
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Riskler

Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen dii-
zeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi.

S3.1.1

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler
S3.1.2

Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.697.457.563,03 TL

Tespitler

Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmama-
s1,

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

Ailelerin ve d6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sa-
hip olmamasi,

Yurdun bazi kesimlerinde sartlar elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik ta-
rim is¢isi ailelerin erken ¢cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Ihtiyaglar

5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet i¢i egi-
tim faaliyetleri,

Sartlart elverigsiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve de-
gerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirillacaktir.

Amac 3 OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimle-
¢ ri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
Hedef 3.2 g . . o e .
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangi Izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi FANSIC 1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! PO
Degeri Sikhgi | Sikhg
(%)
PG 3'..2;1 IkTh egitim kapsamindaki okullara devam 20 37.39 79 ” 15 7 0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Temel | PG 3.2.2:1 fikaiulod 20 un ve fize- 6,25 595 | 565 | 505 | 435 | 355 | 6Ay | 6ay
egitimde 20 giin | ri devamsiz 6grenci orani (%) i
ve lizeri devam- | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve
siz dgrenci orant | {izeri devamsiz 6grenci orani (%) 6,92 6,91 6,90 6,89 6,88 | 6,87 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3.16- kull
PG 3.2.3 Temel Or(;' n31 (;) 6-9 yas grubu okullasma 90,98 | 91,86 | 992 | 99,5 | 99,8 | 998 | 6Ay | 6Ay
egitimde okullas- PG 32 ; > 1013 P——— 20
ma orant oo 2000 a3 By Ok 94,98 | 94,05 | 99,09 | 99,1 | 99,15 | 100 | 6Ay | 6Ay
lagma orani (%)
PG 3.2.4 Temel | PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci sayisi
egitimde 6grenci | 30’dan fazla olan sube orani (%) 20 22,45 21 19 17 14 ? 6 Ay 6 Ay
sayisi 30'dan PG 3.2.4.2 Ortaokulda 68 i
fazla olan sube (o DRaokuica Ogrencl Sayl | g 22,45 21 19 17 14 9 | 6Ay | 6Ay
orani st 30’dan fazla olan sube orani(%)
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Koordinator Birim

Temel Egitim Sube Midiirliigi

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Ortadgretim

Is‘b.lrhgl Vaipllpeals Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel
Birimler Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii.
* Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,
) * Yurti¢i ve yurt dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,
Riskler ¢ Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,
* Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dl¢gme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlen-
dirme konusunda deneyim eksikligi.
S3.2.1 | ¢ Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
Stratejiler . Tiim ogrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz ders kita-
$3.2.2 b1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.
Maliyet Tahmini 3.164.545.885,38 TL
. Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim ya-
pilmasi,
) . Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zellikle-
Tespitler rine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
. Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelisti-
recek firsatlarin yetersiz olmasi.
* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
ihtiyaglar . Egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore uygulanmasi,
. Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 3 OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisim-
¢ leri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
e Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhi Sikhi
(%) egeri 1khig1 1khig1

PG 3.3.1 Egitim kay1t bolgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 30 0 0 2 4 4 4 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siiflarin 6gretmenlerin-
den egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin 30 0 0 0 90 95 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grenciler-

den hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin 40 0 0 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Is Birligi Yapilacak Bi- Strateji Gelistirme Sube Miidirligl, Insaat Emlak Sube Mudiirligii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii, Din
rimler Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii.
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* Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
* Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler * Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
. Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.
Stratejiler | $3.3.1 | ¢ Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Mahyet Tahmini 1.328.842.528,54 TL
* Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkile-
sim i¢inde olmamasi,
* Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltliriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve he-
deflenen basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,
Tespitler * Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
* Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunma-
masl,
. Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmas.
. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
. Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
ihtivacl ¢ Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve dgret-
R eIt menlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
. Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,
* Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
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ANKARA iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal so-
runlara coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlarn artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi
Amac 4 ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenci-
ler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
. lrile s Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhi SIkhi
(%) egeri 1khig 1khig
?’2)4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma oran1 30 92.84 93.89 | 95 97 99 100 6 Ay 6 Ay
P_G 4.1.2. Org}m orfcaégretlf)nde 20 giin ve lize- 30 3.8 32 3 2.7 2.4 ) 6 Ay 6 Ay
r1 devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.
Simif) (%) 20 2,1 3,9 1,4 1,2 1 0,8 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ikl.l.lvegl’[ll"n kapsagmndakl okullara 10 14,7 73 7 5 ) 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)
PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk 10 54,1 57 59 62 65 70 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Sube Mudiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmet-
leri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube
Miidiirliigii, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii.
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. Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
. Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Riskler . Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmast.
. Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortadgretime kati-
S4.1.1 Iimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler
S412 | ¢ IKili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatiihk imkAnlarimin kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 717.782.055,21 TL
¢ Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,
. Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olma-
Tespitler s,
. Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
. Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.
. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlen-
mesi,
ihtiyaclar . Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finans-
manin saglanmasi,
. Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrencilerin yetistirilmesi

icin gerekli onlemler alinacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi

Amacg 4 ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler ye-
tistirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrencilerin yetistirilmesi i¢in ge-
Hedef 4.2 S
rekli onlemler alinacaktir.
: Hedete Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Dederi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikli Skl
(%) egeri 1khig 1khig
PG 4.2.1. Yiiksekogretime ha21r101k ve uyum 30 0 0 0 75 100 100 6 Ay 6 Ay
programi uygulayan okul orant (%)
PS} 4.2:2. Ulus(e)ll ve uluslararasi projelere katilan 40 ) 3 3.5 4 4 4 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 30 0 0 5 10 20 30 6 Ay 6 Ay

programlarina katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Sube Miidiirlig

Is birligi Yapilacak Birim-

Din Ogretimi Sube Miidiirliigli, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirlii-
g, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim

ler Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Su-

be Miidiirliigti, Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii.
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. Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
Riskler ¢  Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
. Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
S 4.2.2 . Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi icin calismalar yapilacaktir.
Stratejiler
S 4.2.3 . Okullar arasi basar: farki azaltilacaktir.
. Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
. proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler . Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmast,
. Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.
. Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olustu-
. rulmast,
Ihtiyaglar ¢  Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
. Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilhmi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
Amac 4 toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetisti-
rilecektir.
Hedef 4.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilim1 artirilacaktir.
Hedefe | g lang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi DS ansic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e < klf )
(%) egeri 1khig 1khig
f’G 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ytirtitii- 20 112 117 125 | 135 | 125 | 150 6 Ay 6 Ay
en proje sayisi
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile liniversi- 30 0 6 6 ] 10 12 6 Ay 6 Ay
teler arasinda imzalanan protokol sayis1
PG 4.3.3 Fen Ve'sosyal blhr"nvler hse.l'erln.de ders ve 20 0 0 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler 30 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
lisesi 6grenci orant (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Mudiirligii
Is birligi Yapilacak Din Ogretimi Sube Miidiirliigli, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirliigii, Yiikse-
Birimler kogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri Sube Midiirligii, Temel Egitim Sube Miudiirligii.
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. Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
. Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
Riskler . Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
. Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
. Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin siirliligs.
Strateiil S43.1 | o Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
ratejiler
! S432 | o Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 191.570.210,58 TL
. Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini des-
tekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,
. Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ercevesinde
Tespitler se¢ilmemesi,
¢ Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim sag-
lamamasi,
. Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
. Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,
ihtivaclar . Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,
yag . Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
. Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
Amac 4 toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistiri-

lecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

" . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg Sikhg
PG 4."4; 1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina ka- 30 250 350 | 400 | 450 | 475 500 6 Ay 6 Ay
tilan 6grenci sayisi
PG 4.4.2. Ortaokul Yabanci dil dersi yilsonu puani 20 59,44 61 61.5 62 63 64 6 Ay 6 Ay
ortalamast
PG 4.4.3.0rtadgretim Yabanci dil dersi yilsonu pua- 20 64 65 65.5 66 67 68 6 Ay 6 Ay

n1 ortalamasi

PG 4.4.4. Yiksekogretim kurumlar: tarafindan dii- 30 1000 1300

zenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi 1500 | 1800 | 2000 | 2500 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirlii-
gii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Su-

Is birligi Yapilacak Birimler el be R
be Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirliigii.
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. Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
Riskler * Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiliksek olmasi,
¢  Yiiksekogrenim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
S44.1 | ¢ Imam hatip okullarinda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.
Stratejiler
S44.2 | ¢ Ortaogretim kurumlari ile yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirllacaktir.
Maliyet Tahmini 65.473.363,17 TL
* Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
. * Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
Tespitler .
* Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamast,
* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
. Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal
ihtiyact,
Ihtiyaclar . Arapca basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
. Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
¢ Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi.
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Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanhk
ve rehberlik yapilanmasina uyum saglanacaktir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destek-
§ lenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
o rehberlik yapilanmasina uyum saglanacaktir.

. leile s Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli Sikhi
(%) egeri 1khig 1khig1
PG 5.1.1. Ozel destek egitiminden ya-
rarlanan engelli birey sayisi 60 27.679 27.750 | 27.800 | 27.850 | 27.900 | 28.000 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2. Rehber 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet ici egi-
time katilanlarin orani (%) Y 2 e = G e 70 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
_ Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirligii, Ozel Ogretim Kurum-
Is birligi Yapilacak Birimler lar1 Sube Mudiirligii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligt, Temel Egitim Sube Muduirligi, Bil-
gi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirligt.
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. Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler . Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
. Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler SS51.1 |« Yapilandirilan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 140.646.483,76 TL
Tesoitler . Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
p . Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
_ . Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaglar . RAM’larm yeniden yapilandirilmasi,
. Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeline uygun olarak ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destekle-

Suac necektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet te-
Hedef 5.2 . .
melli yaklasim modeline uygun olarak caligmalar yapilacaktir.
. [Els e Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser: 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
(%) egeri 1khig 1khig
PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uy-
igula}.rrvlalarl ile ilgili hizmet i¢i egitim veri- 60 513 550 600 650 700 750 6 Ay 6 Ay
en dgretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul 40 587 600 625 650 675 700 6 Ay 6 Ay

sayist

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Sube Mudiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurliigi, Strateji Gelistirme
Sube Miidirligi, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miudiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiir-
ligii, Insaat ve Emlak Sube Midiirliigi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii,

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Personel Sube Miidiirliigii.
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Riskler

L R JER R R 2

Qgrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas.

Stratejiler

SS5.2.1

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

S5.2.2

o | @

Basta o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki
imkénlar iyilestirilecektir.

S5.2.3

Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaclar dogrultusunda iyi-
lestirilecektir.

Maliyet Tahmini

581.985.450,25 TL

Tespitler

* & o o

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmast,

Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Ihtiyaglar

* & & o o

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tesviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristi-
rilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destek-
¢ lenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilma-
Hedef 5.3 < T . .
dan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
. lrile s Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikli SIkhi
(%) egeri 1khig 1khig
PG 5.3.1 Bilim ve sanat Illc?rl(e'zlerl0 grup tarama 40 9,49 11 12,50 14 15 16 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat meorkem Ogrencilerinin 40 97,09 97,50 | 97.75 98 98,50 99 6 Ay 6 Ay
programlara devam orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yetenekli-
lere yonelik agilan destek egitim odalarinda ders- 20 743 770 800 825 850 900 6 Ay 6 Ay

lere katilan 6grenci sayis1

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Midiirliigii, Din Ogretimi Sube Midiirliigii, Hayat Boyu Ogren-
me Sube Mudiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miudurliigi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirlii-
gii, Olgme, Degerlendirme Sinav Hizmetleri Sube Miudiirliigi.
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Riskler

* & o o

Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve tiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
Ogzel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Stratejiler

S5.3.1

<

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

S5.3.2

<

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

315.242.118,85 TL

Tespitler

* & & o o

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmast,

Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz
olmasi.

Ihtiyaglar

*

Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dl¢eklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar
yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

Olgek gelistirme ¢alismalari i¢in nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi.
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ANKARA iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

Ilimizde mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uy-

gun bicimde sunulacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar1 artirilacaktir.

Amac 6 ilimizde mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagi-
¢ nin gereklerine uygun bicimde sunulacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

. Lz Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Desert 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhi Sikhi

(%) egeri 1khig1 1khig

PG 6 1.1 Isletmglerln mesloekl ve teknik egitime 40 74 75 75 75 75 75 6 Ay 6 Ay
iliskin memnuniyet oran1 (%)
PG 6.}.2 Kariyer rehberligi }(flpsamlnda Genel 30 500 750 1000 | 1500 | 2000 | 2500 6 Ay 6 Ay
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik orta- 30 150 200 250 300 350 400 6 Ay 6 Ay

ogretim dgrenci sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, (")zc?l Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiir-
ligii, Temel Egitim Sube Miidiirlugi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirlig,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii.
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. Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
. Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
Riskler . Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim program-
larina devami saglamamasi,
* Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
* Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.
Stratejiler | S6.1.1 | o Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliiliigii artirilacaktir.
S 6.1.2 . Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 189.145.271,42 TL
¢  Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
* Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,
Tespitler . Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
. Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,
. Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegcislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina
imkan verecek bir yapinin olmamasi.
¢ Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,
. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligsmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,
Ihtiyaglar . Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
. Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,
. Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

A Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi
mag 6 RS . e . .
ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Hedefe | g, Gang: izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | pooioc | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 i < il

(%) egeri 1khig 1khig
S0 621 g 1y enzurlannia sy gl 100 261 sa4 | 570 | 675 | 736 | 802 | 6Ay 6 Ay
sim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudiirligii
_ Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Ku-
Is birligi Yapilacak Birimler rumlar1 Sube Miidiirligi, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Hiz-
metleri Sube Miidiirliigli, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigi.
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. Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
Riskler * Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,
* Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmas.
Stratejiler | S 6.2.1 . Slgretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacak-
Maliyet Tahmini 184.295.392,50 TL
* Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamast,
* Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik moti-
Tespitler vasyonunu olumsuz etkilemesi, .. et g s o
* Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
lincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,
* Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.
¢ Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
¢ Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmest,
Ihtiyaglar * Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,
. Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢cin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

A Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi cagi-
mag 6 . . .. .
nin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

. [fizile s Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser: 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Sikli S krl) <

(%) egeri 1khig1 1khig1

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulu-
nan mesleki ve teknik ortaggretim kurumu 40 3 4 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapi- 30 60 62 75 80 85 95 6 Ay 6 Ay
lan protokol sayisi
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model bas-
vurusu yapan mesleki ve teknik egitim kuru- 30 2 4 6 8 10 10 6 Ay 6 Ay
mu 6grencisi ve 0gretmeni sayisi

Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

_ Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii, Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirligii, Yiiksekogre-
Is birligi Yapilacak Birimler tim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiirliigli, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigi, Bilgi Islem
ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii.
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. Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegisaglama-
: masl,
Riskler . Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
* Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi.
S63.1 |« Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler
S632 |« Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.
Maliyet Tahmini 104.272.393,19 TL
* Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi,
* Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
¢  Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada istek-
Tespitler siz olmasi,
. Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogma-
s,
. Gelisen teknolojinin bir¢cok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikma-
S1.
¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
. Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,
ihtivaclar ¢ Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,
yag ¢ Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanma-
s,
. Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve tamamlama oranlari

artirllacaktir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyacglarina ve is giicii piyasasi ile
Amag 6 e . . . .. .
bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 arti-
' rilacaktir.
Hedefe | o clang Izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi FAnsIe | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! po
Degeri Sikhigi Sikhig:
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 5,8 12,54 | 13,05 | 13,75 | 14,50 | 15,05 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyuoégrenme kapsamindaki kursla- 25 79 65.60 | 68.50 | 71.25 | 74.30 | 76,05 6 Ay 6 Ay
r1 tamamlama orani (%)
PG 6.4.3 Hayéit boyu 6grenme kurslarindan yarar- 25 11,10 1026 | 11,55 | 12,92 | 14,65 | 16,38 6 Ay 6 Ay
lanma oran1 (%)
PG 6.4.4 Tlimizdeki gegici koruma altindaki 5-17
yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullagma ora- 25 78 84 88 95 97 100 6 Ay 6 Ay
n1 (%)
Koordinatdr Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Lo . Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Olgme, Degerlendirme
Iy birligi Yaptlacak Birimler ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmet-
leri Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii.
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. Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
Riskler alinmamasi,
. Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlariin yetersiz olusu,
. Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde olmayisi.
. Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve ili-
Stratejiler S 6.4.1 mizdeki gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve é6gretime erisim imkéanla-
r1 artirllacaktir.
Maliyet Tahmini 482.562.935,39 TL
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamast,
. Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
Tespitler . Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
p . Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
. Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde caligsmasi.
. Basta ¢cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlen-
mesi,
Ihtiyaglar . Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi1 olusturulmasi,
. Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,
. Uluslararas1 kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amag 7:

Ozel 6gretimin egitim sistemi icerisindeki paymin artirlmasina yonelik 6nlemler alnacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirile-

cektir.
Amag 7 Ozel 6@retimin egitim sistemi icerisindeki paymin artirllmasina yonelik 6nlemler alinacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirlarak 6zel 6gretim kurumlarmin ydnetim ve teftis yapist giiglendirilecek-
: tir.

Hedete Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Desert 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhér | Sikhs
(%) egeri ikhigr | Sikhg

PG7.1.1 Ozel okoul oncesi egitim okullarinda bulunan 6g- 25 26.8 2809 | 28 28.5 29 30 6 Ay 6 Ay
rencilerin oran1 (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 10,2 10,56 | 10,90 | 11,20 | 11,80 | 12,5 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 11,5 11,73 | 12,20 | 12,80 | 13,5 14 6 Ay 6 Ay
BG 7.1.4 ((?ZGI ortadgretim okullarinda bulunan 6grencile- 25 21.8 21,52 | 22.5 23 23.40 24 6 Ay 6 Ay
rin orant (%)
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
CoL - Maarif Miifettisleri Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigi, Bilgi
lp il Vepilingels st Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigi.
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Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar diizeylerinin farkli olmast,

Riskl - : oo : e
ISRt Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
Strateiiler S7.1.1 Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik cahismalar1 63renmeyi gelistirme odakli bir yapiya doniis-
J o tiiriilecek ve biirokrasi azaltilarak resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.923.727,00 TL
Tespitler Qzel ogretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
p Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
) (:)zel ogretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,
Ihtiyaglar Ozel sektoriin egitim yatirinmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari

gelistirilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Amag 7 Ozel 6@retimin egitim sistemi icerisindeki paymin artirilmasina yonelik 6nlemler alinacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

. R T Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhi Sikhi

(%) egeri 1khig 1khig

26 71, Wzl g v Oael G5 i 100 4216 | 4300 | 4.800 | 5.200 | 5.600 | 6.000 | 6 Ay 6 Ay
kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
C . Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel
Ly st Csl Wepprl e < I (i Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliig.
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. Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlen-
Riskler memis olmasi,
. Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
. Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
Strateiiler S7.2.1 . Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya
d - yonelik cahismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.099.272,33 TL
. Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmast,
Tespitler . Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlariin belirlenmemis olmasi,
p . Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.
. Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
. Uzaktan egitim yontem ve stirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,
ihtivaclar . Ozel motorlu tasit stiriictileri kurslarinin egitim ve siav standartlarinin ytikseltilmesi,
yag . Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizen-

leme yapilmasi.
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BOLUM 4
Maliyetlendirme
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Midirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemle-
rin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
¢ Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistr,

¢ Midiirligimiiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmstir,

¢ Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Miidiirligii-
miiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in Tablo-15’te de belirtildigi lizere beg yillik siire i¢in
tahmini 14.575.382.247,96 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 2.378.786.483,11 | 2.616.207.285,94 | 2.877.786.728.36 | 3.165.422.036.48 | 3.469.620.624,52 | 14.507.823.158,41
Valilikler ve Belediye- 6.000.000,00 6.858.600,00 7.567.779.24 8.405.532.40 9.326.778.75 38.158.690,39
lerin Katkisi

Diger (AB ve Sos.

Yard. ve Day. Fonla- 4.622.862.92 5.284.394.60 5.830.801,01 6.476.270,68 7.186.069,94 29.400.399,15
ri.kantin gelirleri.

MTSK+SRC sinavi)

TOPLAM 2.389.409.346,03 | 2.628.350.280,55 | 2.891.185.308,61 | 3.180.303.839,56 | 3.486.133.473,21 | 14.575.382.247,96
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Miidiirligiimiiz stratejik planinda 7 Amag ve 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildigl iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendir-
me sonucunda Miidiirliiglimiiz tahmini olarak 14.575.382.247,96 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetleri-
ne iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 16 -Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 423.370.563,16 465.707,619,49 512.278.381,44 563.506.219,59 617.697.651,67 2.582.560.435,35
HEDEF 1.1. 226.592.695,77 249.251,965,33 274.177.161,87 301.594.878,05 330.598.743,10 1.382.215.444 11
HEDEF 1.2. 59.232.125,74 65.155,338,31 71.670.872,15 78.837.959,35 86.419.671,45 361.315.966,99
HEDEF 1.3. 137.545.741,65 151.300,315,82 166.430.347,40 183.073.382,14 200.679.237,07 839.029.024,08
AMAC 2 364.138.437,42 400.552,281,07 440.607.509,15 484.668.260,08 531.277.980,15 2.221.244.467,88
HEDEF 2.1. 130.787.713,88 143.866,485,40 158.253.133,76 174.078.447,13 190.819.274,61 797.805.054,77
HEDEF 2.2. 230.925.765,09 254.018,341,59 279.420.175,75 307.362.193,33 336.920.691,26 1.408.647.167,02
AMAG 3 1.014.892.783,11 1.116.382,061,46 1.228.020.267,60 1.350.822.294,34 1.480.728.570,58 6.190.845.977,10
HEDEF 3.1. 278.271.731,65 306.098,904,81 336.708.795,29 370.379.674,82 405.998.456,47 1.697.457.563,03
HEDEF 3.2. 518.778.014,00 570.655,815,38 627.721.396,95 690.493.536,62 756.897.122,43 3.164.545.885,38
HEDEF 3.3. 217.843.037,47 239.627,341,21 263.590.075,33 289.949.082,87 317.832.991,67 1.328.842.528,54
AMAC 4 256.407.524,16 282.048,276,60 310.253.104,27 341.278.414,70 374.098.577,79 1.564.085.897,53
HEDEF 4.1. 117.669.189,37 129.436,108,32 142.379.719,14 156.617.691,07 171.679.347,30 717.782.055,21
HEDEF 4.2. 96.600.043,98 106.260,048,40 116.886.053,21 128.574.658,53 140.939.464,17 589.260.268,28
HEDEF 4.3. 31.404.952,57 34.545,447,82 37.999.992,55 41.799.991,88 45.819.825,76 191.570.210,58
HEDEF 4.4. 10.733.338,23 11.806,672,05 12.987.339,25 14.286.073,18 15.659.940,47 65.473.363,17
AMAGC 5 170.143.287,36 187.157,616,06 205.873.377,68 226.460.715,58 248.239.056,36 1.037.874.053,03
HEDEF 5.1. 23.056.800,62 25.362,480,68 27.898.728,75 30.688.601,62 33.639.872,10 140.646.483,76
HEDEF 5.2. 95.407.450,86 104.948,195,94 115.443.015,56 126.987.317,09 139.199.470,79 581.985.450,25
HEDEF 5.3. 51.679.035,88 56.846,939,47 62.531.633,41 68.784.796,75 75.399.713,34 315.242.118,85
AMAC 6 145.540.090,97 160.094,100,01 176.103.510,04 193.713.860,99 212.342.992,61 887.794.554,63
HEDEF 6.1. 31.007.421,54 34.108,163,69 37.518.980,08 41.270.878,08 45.239.828,04 189.145.271,42
HEDEF 6.2. 30.212.359,43 33.233,595,36 36.556.954,91 40.212.650,40 44.079.832,40 184.295.392,50
HEDEF 6.3. 17.093.834,95 18.803,218,44 20.683.540,29 22.751.894,32 24.939.905,19 104.272.393,19
HEDEF 6.4. 79.108.678,00 87.019,545,69 95.721.500,31 105.293.650,28 115.419.561,11 482.562.935,39
AMAC 7 13.118.524,50 14.430,376,97 15.873.414,65 17.460.756,13 19.139.927,27 80.022.999,52
HEDEF 7.1. 8.348.151,95 0.182,967,18 10.101.263,89 11.111.390,29 12.179.953,70 50.923.727,00
HEDEF 7.2. 4.770.372,53 5.247,409,77 5.772.150,74 6.349.365,81 6.959.973,48 29.099.272,33
AMAGC TOPLAM 2.387.611.210,69 2.626.372,331,67 2.889.009.564,84 3.177.910.521,41 3.483.524.756,43 14.564.428.385,04
Gen Yon. Gideri 1.798.135,35 1.977,948,88 2.175.743,77 2.393.318,15 2.608.716,78 10.953.862,92
TOPLAM KAYNAK 2.389.409.346,03 | 2.628.350,280,55 | 2.891.185.308,61 | 3.180,303.839,56 3.486.133.473,21 14.575.382.247,96
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BOLUM 5

Izleme ve Degerlendirme
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Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedef-
ler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali say-
damlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri te-
mel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslari-
n1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Ankara Milli Egitim Midiirliigii, 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve he-
defler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig
saglamak tlizere 2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda
ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ne uygun olarak olusturdugumuz Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Stra-
tejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagilmasi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmas.

Ankara Milli Egitim Midiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger-
ceklesme durumlarina iligkin veriler Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor, iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilen stra-
tejilerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligskin
veriler yine Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme du-
rumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, list yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek ge-
rekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo17: -Izleme Degerlendirme Takvimi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

IZLEME DEGERLEN- | GERCEKLESTIRILME . = . = -
DIRME DONEMI ZAMANI IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ACIKLAMASI ZAMAN KAPSAMI
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
Birinci Donem Her Yilin Temmuz Ayt verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ocak- Temmuz
icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye sunulmast.

ikinci Dénem

Izleyen Yilin Subat
Ay1 Sonuna Kadar

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yuil sonu ger¢eklesme durumlarina
ilskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yil
sonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin olustu-
rulmasi.

Tim Y1l
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Tablo 18: -Stratejik Plan izleme Tablosu

HI.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

. Izleme Dénemindeki Yil- | ; . . Performans(%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Pla? Dénemi Baslangi¢ sonu Hedeflenen Deger Izleme Donel}llqdeh Ger- ()
Degeri(A) (B) ¢eklesme Degeri(C) (C-A) /(B-A)
PG1.1.1:

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasi-
Aciklama lamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen dege-
re ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Aciklama

Izleme, Tablo 18°deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, ger¢eklesmelerin birikimli bir sekilde iz-
lenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde uygulanabilmesi i¢in alinmasi
gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesi saglanir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple per-
formans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirme uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Bakanliga
0zgl gelistirilen performans gostergesi kartiyla her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin gii-
venirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturul-
mustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama ydntemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablo-

sunda toplanmuistir.
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Tamimlar (MEB Tarafindan Stratejik Plan icin Yapilan Tanimlar)

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yone-
timi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina de-
vam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla ac¢ilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyac-
larin1 egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimle-
rini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamala-
rin1 ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimnm yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve miza-
cina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumla-
rindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel dzellikle-
rinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6g-
retmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital ice-
rik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin sag-
lanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kade-
meden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelik-
te cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren orta-
okullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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7 EKLER

ANKARA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Birim Sorumluluklar

Miidiirligiimiiz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu ile eylem sorumluluklarina ilisin
tablolar hazirlanmistir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda

verilmigtir.

BIRIMLER

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

33

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

Ozel Biiro-1

Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii

Temel Egitim Sube Miidiirliigii -1

Temel Egitim Sube Miidiirliigii -2

Ortadgretim Sube Miidiirliigii -1

Ortadgretim Sube Miidiirliigii -2

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii -1

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii -2

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirlugii
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Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii i i i i i i i i i i

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hiz-

metleri Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

Hizmetleri

Personel Sube Miidiirliigii- 1 i i

Personel Sube Miidiirliigii- 2 i i i K i i

Personel Sube Miidiirliigii -3 i K i

Personel Sube Miidiirliigii -4 i i

Personel Sube Miidiirliigii -5 i i

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -1 i i i i i i i

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -2 i i i i i i i

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -3 i i i i i i i

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -4 i i i i i i i

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -5 i i i i i i i

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii -1 i i i i i i

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii -2 i [ [ [ [ [

insaat Emlak Sube Miidiirliigii -3 K i i i i i

Sivil Savunma Hizmetleri i

Hedef Koordinatoéri: K is birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Strateji Sorumluluklan

ANKARA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

>
=
8

Hedef

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlular

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri

ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandiril-

masi saglanacaktir.

[limizdeki tiim alanlarda ve egitim kademele-
rinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterli-
liklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve destek-
lenmesine yonelik etkin bir 6l¢me ve deger-
lendirme yapilacaktir.

1.1.1

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in
6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
Olcme degerlendirme yapilacaktir.

1.1.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

1.13

Kademeler arasi gecis sinavlarmin
egitim sistemi lizerindeki baskisi
azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢-
me degerlendirme yapilacaktir.

Olgme, De-
gerlendirme
ve Sinav
Hizmetleri
Sube Miidiir-
Ligi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirligii,
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirltigii,
Ortadgretim Sube Midiirliigli, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligii
Temel Egitim Sube Midiirligii, Destek
Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Mesleki Tek-
nik Egitim Sube Miidiirliigi, Strateji Gelis-
tirme Sube Miidiirligii.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri te-
melli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegil-
mesine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

1.2.2

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin in-
gilizce konusulan diinyay1 deneyim-
lemesi saglanacak ve gelistirilen
dijital igerikler ilimizde de uygula-
nacaktir.

123

Yabanci dil egitiminde dgretmen
nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi
icin egitimler verilecektir.

Ortadgretim
Sube Miidiir-
lagii-1

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Bo-
yu Ogrenme Sube Midiirliigii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirligii, Temel Egitim
Sube Midiirligii, Mesleki Teknik Egitim
Sube Midiirliigii, Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Bilgi islem ve Egitim Teknolo-
jileri, Personel Sube Miidiirligii-2

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan O6grenci ve 0gretmenlerimi-
zin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yaka-
lamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini as-
masi1 saglanacaktir.

1.3.1

Tasarim-beceri atdlyeleri kurulmasi
ve gelistirilmesi kapsaminda 6gret-
men egitimi yapilacaktir.

Temel Egi-
tim Sube
Midiirliga-2

Din“(")gretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Bo-
yu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Mesleki Tek-
nik Egitim Sube Miidiirliigii, Strateji Gelis-
tirme Sube Miidiirliigil, Personel Sube Mii-
dirliigi-2
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Amag

Hedef

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlular

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon ya-

pis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Midiirligiimiiziin yonetim ve 6grenme etkin-
liklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ge-
listirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan kurulacak
veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde
islerlik kazandirilacaktir.

2.1.1

Okul bazinda veriye dayal1 yone-
tim sistemine gegilecektir.

Strateji Gelis-
tirme Sube
Miidiirliigi

Tum birimler

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri-
ni desteklemek amaciyla rasyonel mesleki
gelisim anlayisi i¢inde egitim almalari sagla-
nacaktir.

221

Ogretmen ve okul yéneticilerinin
mesleki gelisimlerini saglamak
iizere hizmetici egitimler diizenle-
necektir.

Personel Sube
Midirligi-2

(Personel Sube
Miidiirliigi -3)

Din_.Ogretimi Sube Midiirliigii, Hayat Bo-
yu Ogrenme Sube Miidiirligti, Ortadgre-
tim Sube Miidiirligii, Ozel Egitim ve Reh-
berlik Hizmetleri Sube Miidiirligii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miudiirliigii, Te-
mel Egitim Sube Mudiirliigii, Mesleki
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Yiiksek
Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Miidiir-
Ligi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hiz-
metleri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistir-
me Sube Miidiirliigli, Maarif Miifettisleri
Koordinatorligi.
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Amag

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal

ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlular
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojilert Sube
o Erken gocukluk egitim hizmeti yay- Miidiirliigti Destek Hizmetleri Sube Mii-
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmn- | 3.1.1 ginlagtrilacaktrr. diirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Mii-
lig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk Temel Egitim | diirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir. Sube Miidiir- [ metleri Sube Miidiirliigti, Ozel Ogretim
Erken gocukluk egitiminde sartlar1 | 10€1 Kuruml'fl.n"SupveuMudurl}}gu, personel
3.1.2 | elverissiz gruplarda egitimin niteli- Sube Midiirltigti, Strateji Gelistirme Su-
gi artinlacaktir. be Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube
Miidiirliig.
[lkokul ve ortaokullarda okullasma )
. e . 3.2.1 | oranlar artirilacak, devamsizlik Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Destek
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel oranlar1 azaltilacaktir. Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Strateji Ge-
olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, listirme Sube Miidiirliigii, Orta Ogretim
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢selles- Temel Egitim | Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
tirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegi- lSl{be Miidir- Eu%?kl\ﬁi:ldﬁrlgg@ é)zbel f/{glgml"? _R%l' 1
igu erlik Hizmetleri Sube Miidiirligl, Oze
lerek okullasma orani artirilacaktir. O einn Rt i St RGGRAGR,
Tiim 6grencilerimize firsat esitligi %\/Iwe §leik1 ve TekglklEfltlrE SK/}) © dMllld -
icinde egitimlerine devam edebil- ST, Lonseei e i1 Tbe AT T,
3929 meleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
- kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri
gibi uygulamalar iyilestirilerek
bunlara devam edilecektir.
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, in-
saat Emlak Sube Miidiirligii, Destek Hiz-
metleri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Reh-
18 berlik Hizmetleri Sube Miidiirligii.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak 331 Temel egitimde yenilik¢i uygula- ey E..g]F.lm ? y
- . . 3. P 4 Sube Miidiir-
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir. malara imkan saglanacaktir. figii
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Amag

Itusunda hayata ve iist

gru

temi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

im sis

ir ortaogret

leri ilgi, yetenek ve kapasiteleri do

Ogrenci
time hazirlayan b

ogre

getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ler yetistirilecektir.

ogrenci

Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlular
Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren el L. e .
gruplar basta olmak lizere tiim §grenci- Din Ogretimi Sube Mudiirligt, Mesleki ve
411 | lerin ortadgretime katilhmlarmin artinil- Teknik Egitim Sube Mudiirliiga, Destek
o masi, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin Orasorer lemeglegl %Zlbgl\/{uglurlggul, SEI?FeJI Gellilsil
e ; azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapila- rtadgretim tirme Sube Mudurlugu, Ozel Egitim ve Reh-
rOﬂr;Zl;)l%trle;tlme katilim ve tamamlama oranlart arti i b calis yap Sube Miidiir- berlik Hizmetleri Sube Midiirligi, Ozel
’ Ligi Ogretim Kurumlar1 Sube Midiirliigii, Insaat
) ve Emlak Sube Midiirliigii, Olgme, Deger-
Ikili egitim kapsamindaki okullarin lendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiir-
4.1.2 | sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlari- lLigi.
nin kalitesi iyilestirilecektir.
42, | Ortadgretimde akademik bilginin bece- Din Ogretimi $ube Midiirliigii, Mesleki ve
- riye doniismesi saglanacaktir. Teknik Egitim Sube Midiirliiga, Destek
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi bece- Ortadareti lemetlegl i}llbgl\/{uglurl(t)lgul, Etf? tejt Gef{lsil
rileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6gren- r{)aol%zggl:n ltolmllisl—lll © il ur u%u,M?g“ lg{tlm C;/ ¢ 1 en-
cilerin yetistirilmesi i¢in gerekli dnlemler alina- 151{ ¢ Vudur- A 1szet erll 50 eb &uéu%u 2 zie
Khir ugi Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigi, Insaat
caxir. ve Emlak Sube Miidiirliigti, Olgme, Deger-
4.2.3 | Okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktur. lendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiir-
ligii., Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi.
43.1 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6g- Lol i .
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, me- o retimin niteligi iyilestirilecektir. " Lbiin @i Sire Mu.(.l uflu..gfl . Orzel Q=
denivet ve kalkinmava destek vermek amac; la Ortadgretim tim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Personel
& y maya f L yermex amacly’a Sube Miidiir- Sube Midiirligii, Yiiksekogretim ve Yurtdi-
en ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendi- e $1 Egitim Hizmefleri Sube Miidiirliigg, Te-
rilecektir. Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiik- mel Egitim Sube Mildiirlizi. ’
4.3.2 | sekogretim kurumlariyla is birlikleri
artirilacaktir.
Imam hatip okullarinin 6gretim progra-
mu1 ve ders yapisi giincellenecek, bu . . R
] okullarda v}e,trﬁen iabanm dil egitimi sl Destek Hizmetleri Sube Midiirliigii, Yiikse-
A . . T g Din Ogretimi kogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiirlii-
Orgiin egitim i¢ginde imam hatip okullarinin niteli- iyilestirilecektir e o e s
51 artrilacaktir Sube Miidiir- g, Temel Egitim Sube Miidiirliigi, Ingaat
& ’ Ortataretim k lart ile viksekisa lugii ve Emlak Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
RIOf el il ERal 1S JRIEIE K0y iS= ube Miidiirliigii, Personel Sube Midiirligi.
4.42 | tim kurumlari arasinda is birlikleri artir1- 5 & 5 ©

lacaktir.
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlular
1 .
S ) Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
g4 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uy- g - Ozl Egitim Teknlk L8 ST WA, Ozl Ol
= o eFitimi alabilm’elerine mkan veren islov- Yapilandirilan psikolojik danisman- | ve Rehberlik | retim Kurumlari Sube Miidiirliigii, Hayat
£ fel birg sikoloiik damsmanlik ve rehberlii 5.1.1 | lik ve rehberlik hizmetleri ihtiyacla- | Hizmetleri Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Temel
- a 11an€nasm aJ uvum ssa’lanacaktlr ra yonelik olarak uygulanacaktir. Sube Midiir- | Egitim Sube Miidiirliigi, Bilgi Islem ve
=~ yap yum sag ' ligii Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
2 Presonel Sube Miidiirliigii.
=
=<
«
= .
—_ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencile-
E 5.2.1 | re yonelik hizmetlerin kalitesi artiri- Din Oretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarin- lacaktir. Teknik Egitim Sube Mﬁdﬁr]ﬁgl?'l’ Strateji
350 dan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirii- Ozel Egitim Gelistirme Sube Miidiirligl, Hayat Boyu
i~ nii gii¢lendiren egitimde adalet temelli yakla- —_— ve Rehberlik | Ogrenme Sube Mudiirligi, Ozel Ogretim
g 5 sim modeline uygun olarak caligmalar yapila- Basta 6zel egitime ihtiyag duyan Hizmetleri | Kurumlari Sube Miidiirliigii, Insaat ve Em-
5 5 Kt 55 o | bireylerin kullanimina uygun olmak | Sube Miidiir- | lak Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egi-
= 3 cartt. = | tizere okul ve kurumlarin fiziki ligii tim Teknolojileri Sube Miidiirliigi, Strateji
E 5 imkanlari iyilestirilecektir. Gelistirme Sube Midiirligii, Personel Su-
s = Kiiciik onarim ve donatim hizmetle- be Miidirltgi.
E *E 523 riyle okul ve kurumlarin fiziki
g 2 - imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda
E — tyilestirilecektir.
Rt
ad = Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgre-
~ E tim Sube Miidiirliigti, Din Ogretimi Sube
g = Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
= & Miidirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube
- Midiirligi, Bilgi Islem ve Egitim Tekno-
0 @ . .. ) . Ozel Egitim | lojileri Sube Miidiirligii, Olcme, Deger-
> = ) g Jre 18U, LJleme, Legel
= = nUlltl;iIElllféI; ll;illl;l:ll;;lag;é?a égi?ﬁibé{rl:;};?ﬁ: kri- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama | ve Rehberlik | lendirme ve Smav Hizmetleri Sube Mii-
= ‘R miz agkranlarm dan aynig t?rllma dan dgo galarna 5.3.1 | ve degerlendirme araglar1 daha ileri | Hizmetleri diirligii.
2 uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir. SO IR i ISI{be Ll
T = ugu
S £
=
Rt
)
7]
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>
g
8

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihti-
yaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenle-

necektir.

Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlular
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve teknik egitimde kariyer | Mesleki ve Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube
Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve 6.1.1 rehberligi etkin bir hale getirilecek Teknik Egi- | Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirlii-
erisim imkanlar1 artirilacaktir. o ve mesleki ve teknik egitimin gorii- | tim Sube g, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
niirligii artirilacaktir. Midirlugi Sube Midiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirligii.
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Mesleki ve Orta Ogretim Sube Miidiirliigii, Ozel Og-
Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitim- 6.2.1 desteklenecek ve hizmet ici egitim- | Teknik Egi- | retim Kurumlar1 Sube Mudiirligi, Yiikse-
leri gergek is ortamlarinda yapilacaktir. - ler gergek is ortamlarinda yapila- tim Sube kogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiir-
caktir. Miidiirligi liigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
Insaat ve Emlak Sube Miidiirligii.
Mesleki ve teknik egitim kurumlari
6.3.1 | ile sektor arasinda is birligi artirila- Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel
caktir. Mesleki ve Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim Teknik Egi- | Yiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube
iliskisi giiglendirilecektir. . . . tim Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Yerli ve milli savunma sanayinin | Miidiirliigii | Midiirliigii, Bilgi islem ve Egitim Tekno-
6.3.2 | ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii lojileri Sube Miidiirliigii.
yetistirilecektir.
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigi,
Hayat boyu 6grenme programlarina Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
katilim ve tamamlama oranlarinin Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgre-
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek artirlmasi saglanacak ve ilimizdeki I(:)I%yat Boyu | tim Sube Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,"ql(;rzl?l Degerlendul.r—
amaciyla hayat boyu dgrenme katilim ve ta- 6.4.1 | gecici koruma altinda bulunan ya- grenme me ve Smav Sube Midiirligi, Temel Egi-
mamlama oranlar artirilacaktir. bancilarin gocuklarinin egitim ve Sube Miidiir- | tim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
liga Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim

Ogretime erisim imkanlar artirila-
caktir.

Teknolojileri Sube Miidiirliigii.
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Amag

Ozel 6gretimin egitim sistemi icerisindeki paymmin artirilmasina yonelik 6n-

lemler alinacaktir.

Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlular
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,
Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis- | Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Ozel dreti s . rehberlik calismalar1 6grenmeyi Ozel Ogre- Teknik Egitim Sube Midiirliigii, Ortaggre-
zel 6gretime devam eden 6grenci oranlari listi dakl1 bi doniis- | tm K - | be Miidiirliigi. Ol Deserlendi-
artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim | 7.1.1 gelistirme odakli bir yapiya donus 1 AUTUm im Sube Mi uriugu, Lreme, Jegeriendin
Ve teftis yapisi glclendirilecektis tiiriilecek ve biirokrasi azaltilarak lar1 Sube me ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirliigii.,
‘ resmi okullarla is birlikleri artirila- Midirlugi Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Destek
caktir. Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem
ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigi.
Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim Ozel Ogre- Maarif Miifettisleri Koordinatorligii, Stra-
Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini 7021 | Ve rehabilitasyon merkezlerinde tim Kurum- teji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Bilgi Is-
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir. - verilen egitimin niteligini artirmaya | lar1 Sube lem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiir-
yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Midiirliga lugii.
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Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
Ilkokul Ortadgretim Sube Miidiirliigii
Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sa-
PG 1.1.1 natsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6g- Ortaokul Ortadgretim Sube Miidiirligii
renci orani (%)
Lise Ortadgretim Sube Miidiirligii
Bilgi Islem ve Egitim Tek-
ilkokul Bilgi Islem ve Egitim Tekno- n(?lolﬂf’rl §ube Mﬁdﬁf_l_ﬁéﬁa,
Hkoku lojileri Sube Miidirliigii Din Ogretimi Sube Miidirlii-
gii, Hayat Boyu Ogrenme
Ogrenci basina okunan kitap saysi Sube Midirliigii, Ortadgre-
tim Sube Miidiirliigii, Ozel
PG 1.1.2 Bilgi Islem ve Egitim Tekno- | Egitim ve Rehberlik Hizmet-
Critzaicl fojilert Sube Mudiirliza leri Sube Miidiirliigi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Midiirliigii Temel Egitim
o © e Sube Miidiirliigii, Destek
Lise {31.1.;1;1 Islem ve ?g{,mll} Tekno- | Hizmetleri Sube Miidiirliigi,
ojileri Sube Mudiirligi Mesleki Teknik Egitim Sube
Mudirliigi, Strateji Gelistir-
me Sube Midirligi.
Ol¢me, Degerlendirme ve
PG1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) Sinav Hizmetleri Sube Mii-

dirliigi
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Temel Egitim Sube

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Ortaokul Miidiirligii-2

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
Sube Midiirliigl, Ortadgretim Sube Miidiirligii, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Temel
Egitim Sube Midiirliigii, Mesleki Teknik Egitim Su-
be Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirltigii,

) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Personel Sube
Ortadgretim Sube Miidiirliigii-2.

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Lise Miidiirliizi-1
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii,
T | Esiti b Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigt, Temel
PG 13.1 Tasarim-beceri atolyesi say1st emel Egitim Sube Egitim Sube Miidiirliigii, Mesleki Teknik Egitim Su-

Miidiirliigii-2 be Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirltigii,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Personel Sube
Midiirliigi-2.
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DiGER SORUMLU

Insaat Emlak Sube

Miidiirliizi 3 Tium birimler

PG 2.1.1 | Cografi bilgi sistemindeki verilerin giincellenmesi

Personel Sube Miidiir-
PG 2.2.1 | Lisansiistii egitim alan personel oran1 (%) liigii-2 (Personel Sube
Miidiirligi -3)

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ha-
Personel Sube Miidiir- yat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii,

PG 2.2.2 | Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani (%) }\1/1[%13-5 lg’ggs_(;r)lel Sube gglz(;rglrjéﬂéleilézg?ﬁﬁg&‘ffl&?szs}

be Miidiirliigii, Ozel Ogretim Ku-
rumlar1 Sube Midiirliigii, Temel
Egitim Sube Miidiirligi, Mesleki
Teknik Egitim Sube Midiirligi,
Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Personel Sube Mudiir- | Sube Miidiirliigii, Olgme Degerlen-
PG 2.2.3 | Yonetici cinsiyet orani (%) ligii-1 dirme ve Smav Hizmetleri Sube Mii-
diirligii, Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Maarif Miifettisleri Ko-
ordinatorligii.

) Personel Sube Miidiir-
PG 2.2.4 | Ucretli 6gretmen orani (%) liigii-2 (Personel Sube
Midiirligi -3)
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU
Temel Egitim Sube | Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
PG3.1.1 - kull 9 o gl s g ]
63 3-3 yas grubu okullagma orant (%) Miidirligi-1 Sube Miidiirliigii Destek Hizmetleri
PG 3.1 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis Temel Egitim Sube | Sube Miidirligii, Hayat Boyu Ogren-
o olanlarin orani (%) Miidiirligii-1 me SUb? quurlugu? Ozel Egitim ve
Temel Bait b Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirli-
PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar1 elverissiz 6grenci sayisi Me née 1%11?1 Sube | 5ii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube
_ uduriugu- Miidiirliigii, personel Sube Miidiirlii-
PG 314 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik Personel Sube Mii- | g, Strateji Gelistirme Sube Miidiirlii-
o ogretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%) diirligii-6 gii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigi.
PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) Tefn 6.’.1 E%Itlm Sl
Miidiirligi
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6g- Temel Egitim Sube
PG 322 Temel egitimde | renci orani (%) Midiirliigi-1 Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Des-
devamsizlik orani | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 63- | Temel Egitim Sube | tek Hizmetleri Sube Miidiirligii, Stra-
renci orani (%) Miidirligi-2 teji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Orta
T Ogretim Sube Miidiirliigii, Hayat Bo-
Temel Egitim Sube o 1 Do
Temel egitimde PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani (%) Mii dijrlﬁggii-l S yu Ogrenme Sube Mudurlugu, Qzel
PG3.23 okullagma orani Eglgmlve Re'hbelrl'l'k Hizmetleri Slllbe
% ) Temel Egitim Sube | Midiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
(%) PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagsma oran1 (%) Miidiirligii-2 Sube Midirliigii, Mesleki ve Teknik
: " ) : . Egitim Sube Miidiirliigii, Insaat ve
Temel egitimde PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla Temel Egitim Su- [ Emlak Sube Miidiirliigii.
R — olan sube oran1 (%) be Miidiirliigii- 1
PG 3.2.4 e
30b an taz e:) /O 4 PG 3.2.4.2 Ortaokulda grenci sayis1 30°dan fazla Temel Egitim Sube
sube oran (%) olan sube orani (%) Miidiirligii-2
PG3.31 Egitlm kf'iXIt bé!gelermc(}/e kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden ya- E/Iep:ﬁl 1Egvlt1r; Sube Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi,
rarlanan 6grenci orani (%) idiirligi- insaat Emlak Sube Miidirliigii, Destek
PG 332 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6g- Personel Sube Mi- | Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Din Og-
o retmenlerin oran1 (%) diirligii-6 retimi Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim
PG 333 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basartya ulasan 6gren- | Temel Egitim Sube T{;&gﬁehberllk Hizmetleri Sube Miidiir-

cilerin orani (%)

Miidiirligii-2
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER SORUMLU

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigl, Destek Hiz-
metleri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme
Sube Miidiirligii, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Miidiirligi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miudiirliigii, Insaat ve Emlak
Sube Miidiirliigli, Olgme, Degerlendirme ve
Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii.

Din Ogretimi Sube Miidiirligii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigl, Destek Hiz-
metleri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme
Sube Miidiirligii, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Miidiirligi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak
Sube Miidiirliigii, Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigi. Strateji
Gelistirme Sube Miidiirliigii.

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Personel Sube
Miidirligi, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
Hizmetleri Sube Miidiirligii, Temel Egitim
Sube Midiirliigii.

P.G. NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU
PG4.1.1 14-17 yas grubu okullasma orani (%) Ortadgretim Sube Miidiirligii
PG4.1.2 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) Ortadgretim Sube Miidiirligi
PG4.13 Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Swif) (%) Ortadgretim Sube Miidiirligi
PG4.1.4 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1 (%) Ortadgretim Sube Miidiirliigii
PG4.1.5 Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) OrtaGgretim Sube Midarligd
PG4.2.1 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) Ortadgretim Sube Miidiirliigii
PG4.22 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim Sube Miidiirliigii
PG4.23 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim Sube Miidiirligii
PG4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi Ortadgretim Sube Miidiirliigii
PG4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi Ortadgretim Sube Miidiirliigii
PG 433 f:;/ll S\ie sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan dgretim tiyesi Ortadgretim Sube Miidiirligi
PG 434 ;ﬁ]:rslle;ol%gzgn;gtéﬂtrﬂ;z&c? [;j)ﬁzenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal Ortadgretim Sube Miidiirligi
PG4.4.1 Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
PG4.4.2 Ortaokul Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
PG4.43 Ortadgretim Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
PG 4.4.4 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan dgrenci sayisi Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Yiikse-
kogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Insaat ve Em-
lak Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Mii-
diirliigii, Personel Sube Midiirligii.
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
. Ozel Egitim ve Reh- | Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mes-
PG5.1.1 Ozel destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi berlik Hizmetleri Su- | Jeki ve Teknik Egitim Sube Miidiir-
be Miidirlugii liigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
i . Sube Midiirliigii, Temel Egitim Sube
Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime O LEpiam s e Midurligi, Bilgi Islem ve Egitim
PG5.1.2 katilanlarin orant (%) berlik Hizmetleri Su- | Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Per-
be Mudiirlugii sonel Sube Miidiirliigii.
e . o e e .| Ozel Egitim ve Reh- | Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mes-
PG 5.2.1 ﬁi}gljlrsggléi/lggtﬁlesnrme uygulamalart ile ilgili hizmet i¢i egitim veri- | %0 e 0o su- | 1ok vegTeknikSEgitim Subo I%Iuﬁdﬁr-
g Y be Midiirligi lugi, Strateji Gelistirme Sube Mii-
diirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
.. . Sube Miidiirligi, Insaat' ve Emlak
Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul Clrell Bsfihon s el Sube Midiirliigi, Bilgi Islem ve Egi-
PG5.22 say1st berlik H}erl?f[.le“ Su- | tim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
be Miidiirligi Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi,
Personel Sube Miidiirligi.
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani l()) z?}kE}in.tim Vle Reh_
PG 531 (%) e d}erP?E eri $u- | Temel Egitim Sube Midiirliigii, Or-
¢ Vuduriugu tadgretim Sube Miidiirliigl, Din Og-
} retimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ozel Egitim ve Reh- | Ogrenme Sube Midiirliigii, Ozel Og-
PG53.2 Bilim ve sanat merkezi dgrencilerinin programlara devam orani (%) berlik Hizmetleri Su- | retim Kurumlar Sube Miidiirliigii,
be Miidirligii Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii, Olgme, Degerlen-
= < dirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mii-
PG 533 Ogretim kademelerinde 62911 vyeten_eklilere yonelik acilan destek egitim l())ezr?ilkEPgllitzlge\{lee Eeshu;- diirliigii.
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi be Miidiirliizi
e Midirligi
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G. NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
; : g R 88 &8 5 g Mesleki ve Teknik Egitim
PG6.1.1 Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) Sube Miidiirliigi
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel
Mesleki ve Teknik Eitim Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirlii-
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan dgrenci sayisi gsiei VE | XK BE g, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem
Sube Miidiirliigi v s T =
ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligi.
- . . T . Mesleki ve Teknik Egitim
PG6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi ShbelMiudurligs
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Orta
Mesleki ve Teknik Eitim Ogretim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurum-
PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi StbeMildangn g lar1 Sube Midiirliigii, Yiiksekogretim ve Yurtdist
g Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube
Miidiirligii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirligii.
PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaggretim kurumu sayisi gﬁ)s;eﬁu‘é%;rlgglk L5t
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogre-
Mesleki ve Teknik Esitim tim Kurumlar1 Sube Midiirliigii, Yiiksekogretim
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist ve exnik ke ve Yurtdis1 Egitim Sube Miidiirligii, Hayat Boyu
Sube Miidiirliigi NG LT ok 2
Ogrenme Sube Miidiirligi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirligi.
PG 633 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6g- Mesleki ve Teknik Egitim ! 5 c
e rencisi ve dgretmeni sayist Sube Miidiirliigi
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) &?ﬁriog};u Qgrmms ks
Hayat Boyu Ogrenme Sube Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii, Din
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran1 (%) Mﬁ}éﬁrlﬁ“}gl & Ogretimi Sube Miidiirliigti, Mesleki ve Teknik
g Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Mii-
diirliigii, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Sube
" Hayat Boyu Ogrenme Sube | Miidiirliigli, Temel Egitim Sube Miidiirliigii,
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) Mﬁ}:iﬁrlﬁg}lfi & $ Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii.
PG 6.4.4 [limiz'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullas- Hayat Boyu Ogrenme Sube

ma orani (%)

Miidiirligi
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G. NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
" T e Ozel Ogretim Kurum-
0,
PG7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) it Srlse e it
. et Ozel Ogretim Kurum-
0
PG7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) lary Sube Miidiirliza
Maarif Miifettisleri Koordinatorlii-
gii, Strateji Gelistirme Sube Miidiir-
Ligi, Bilgi Islem ve Egitim Tekno-
lojileri Sube Miidiirligi.
- " — Ozel Ogretim Kurum-
0,
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) lary Sube Midiirliza
" e i Ozel Ogretim Kurum-
o
PG7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) lar Sube Miidiirligi
) ) Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mii-
PG 721 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi say1- | Ozel Ogretim Kurum- [ dirligii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
o st lar1 Sube Miudiirligi Midirliigii, Ozel Egitim ve Rehber-
lik Hizmetleri Sube Miidiirligi.
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