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“Yolunda yiiriiyen yolcunun, yalniz ufku gormesi kafi degildir. Muhakkak

ufkun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.”
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Vali Sunusu

“Tiirkiye Yiizyili'nda genclerimizi “kokii mazide olan dti” anlayisi ile degerlerine bagl, ne
istedigini bilen, genis ufuklu, azimli, donaniml, caliskan bireyler olarak gelecege hazirlamaya
devam edecegiz.”

Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi’nden

Milletlerin kalkinmasinda biiyiik gorev iistlenen egitim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda
egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk haline gelmistir.
Zamanin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, milli ve manevidegerlerimizi 6ziimsemis nitelikli
bireyleri yetistirmek, degisen ve doniisen diinya sartlar1 goz oniinde bulunduruldugunda en 6nemli
onceligimizdir. Diinyada nerede oldugumuzu ve nerede olmak istedigimizi, 6zlenen nesillerin nasil
olmasi ve nasil yetistirilmesi gerektigini belirleyen devletimizin, politika ve stratejilerini 6ziimseyerek
iizerimize diisen gorev ve hedefleri en dogru sekilde belirleme temel amacimizdir. Bagkent olarak
gecmisin degerleri ile zamanin dinamiklerini daha iyi sentezleyip, Tiirkiye Yiizyili’na ulagma
amacina ornek olacak sekilde destek olma gayretindeyiz. Bu anlayisla hazirlanan Ankara i1 Milli
Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde iilkemizin egitim hedeflerine ulagsmasina
katki saglayacak calismalar1 gergeklestirme gayreti icinde olacagina inancimiz tamdir.

Ankara Valiligi olarak, plan hazirlama asamasinda yansitilan bu gayretin uygulama déneminde de
devam ettirilerek, Kurumumuzu daha ileriye tagimak i¢in verecegimiz ¢abalarin yol haritast olacak,
Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin hayirli olmasin diler, stratejik planin
hazirlanma siirecinde degerli birikimlerini ¢aligmalara yansitan tiim mesai arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi







Miidiir Sunusu

Milletler, geleceklerini yetistirdikleri nesiller ile teminat altina alirlar. Gelecege ve insana yatirim uzun vadeli
sonuglarina hemen ulagilamayan bir siirectir. Bu siirecte gelecegin tesisi i¢in milletlerin atacag: ilk adim
egitimdir. Egitimi toplumun gelenekleri, gerceklikleri, gelecek ve medeniyet tasavvurlart belirler. Egitim
alaninda yasanan gelismeler, egitim uygulamalarinin bilgiye ulagma, 6grenmeyi 6grenme, 6grenilenleri gerekli
durumlarda kullanabilme becerileri ile miicehhez bireylere olan ihtiyaci artirmaktadir. Artan ihtiyaci kargilamak
icin; egitim 0gretimde her gelisim, milletlerin kendilerini yonlendirebilmeleri ve 6grenme becerilerine sahip

olmalari, bilgi cagina ayak uydurabilmeleri i¢in gereklidir.

Tiirkiye Yiizyili’nda Bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedeflere ulasmasinda temel yap1 taglarindan olan
stratejik plan, Midirliigiimiiziin yurittigii faaliyetlerin uygulanmasinda atilacak adimlara 1s1k tutacak
ve kararliligimizi artirarak siirdiirecektir. Mevcut tanimlar disinda ozellikle cografyamiza ait, bizim
medeniyetimizin kodlarini tasiyan, bize yol gosterecek uygulamalar1 yeniden giin yliziine ¢ikarmak sarttir.
Bu yolda milli manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimsemis 6rnek nesiller yetistirmek 6nemlidir.
Biiyiik disiinen, kendine giivenen, gelenekten aldigr giigle gelecege sekil veren, sekil verirken sorgulayan,
arastiran, analiz ve sentez yapabilen, erdemli, merhametli, ruh ve beden uyumu tam seref, izzet, vakar, itibar
gibi kavramlari yilireginde ve aklinda hazmedebilmig fertler yetistirmeyi, Tirkiye Yiizyili i¢in, bir gorev

addediyoruz.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’yla esgiidiim halinde yaptigimiz, Ankara il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani’nin Ankara’miza hayirli olmasini dilerken, emegi gecen tiim mesai arkadaglarima

tesekkiir ediyorum.

Yasar KOCAK

Ankara {1 Milli Egitim Miidiirii
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AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT Bilisim Teknolojileri

CK Cumhurbagkanligir Kararnamesi

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci)

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midiirligi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is birligi
ve Kalkinma Tegkilatr)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA Provgramm.e for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS Trfar}ds ig International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TIKA Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig1

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS Yabanci Dil Smavi
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmigtir.

Cumbhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig12022/21
say1l1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan ¢alismalarin yiiriitmek ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve caligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis
ve bu dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu calismalarda, stratejik
planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Subesi
koordinatorliigiinde miidiirliiglimiiz birimlerinin katki ve katilimi1 saglanmistir. 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek

icin hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir.

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlik ¢aligmalart 2022/21 sayili Genelge ile baslatilmistir. Tlgili
genelge ilge ve okullarimiza 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayil1 yaziyla duyurulmustur. Strateji
gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. Ilimizde 2022/21 sayil1 Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu
ve Ankara Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama
Ekibi; Ankara Milli Egitim Miidiirliigli Sube Miidiirii Yusuf Ziya YILDIRIM koordinasyonunda,

olusturulmustur.
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ANKARA iL MiLLi EGITIiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SIRA

(2024-2028 STRATEJIK PLANI)

NO: | ADI-SOYADI GOREVI GOREV YERI ACIKLAMA
1 | YusufZiya YILDIRIM | Sube Miidiirii ;ﬁﬁf"“sﬁme Sube Miidiirligi/ ARGE Baskan
2 Murat TEZER Simen %Olg/iEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Ekib1 O
3 Aliye SAHIN Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/Stratejik Planlama Ekibi Uye
4 Hilal SARTIKAYA AVCI | Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/Stratejik Planlama Ekibi Uye
5 Rasit YILDIRIM Ogretmen IL MEM ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Ekibi Uye
6 Ayse Yasemin YILMAZ | Uzman Strateji Gelistirme 1-2 Sube Miidiirliigii Uye
7 Ahmet YETISOGLU Mebbis Bilgi islem ve Egt. Tekn. Sube Miidiirliigii Uye
8 Ali Riza BILEN Sef E/[llllgdlulrslheg_\lfsz E}%ltlm Teknolojilerr Sube T
9 Aliseydi OZCAN Sef Destek Hizmetleri -3 Sube Miidiirliigii Uye
10 Alper OZEN Sef Ozel Ogretim Kurumlari -2 Sube Miidiirliigii Uye
11 Alper YAYLACI Sef Ozel Opretim Kurumlari -2 Sube Miidiirliigii Uye
12 Ayten KACMAZ Sef Insaat Emlak Sube Miidiirliigii Uye
13 Aysegiil ELIBOL Sef Destek Hizmetleri - 2 Sube Miidiirligii Uye
14 Bahri Tolun ISKEN Sef Destek Hizmetleri - 3 Sube Miidiirliigii Uye
15 Bekir ENGUL Sef Ortadgretim Sube Miidiirliigii (Ortadgretim) Uye
16 Berna KACMAZ Sef Basin Yayin ve Halkla fligkiler Uye
17 Burcu KICIR Sef Hukuk Hizmetleri Birimi Uye
18 Cahit FIRAT Sef gzzzl)( Hizmetleri - 2 Sube Miidiirliigii (Genel B
19 Canan CICEK Sef glse?ﬂle(r?;/naklan - 7 Sube Miidiirligii (Hitap Uye

21 Dilek ELIPE Sef ilts;rrllgaynaklarl - 1 Sube Miidiirliigii (Yonetici Uye
22 Dogan SEVINDIK Sef Destek Hizmetleri - 4 Sube Miidiirliigii Uye
23 Eflatun ASLAN Sef klts;ntl:)(aynaklarl - 7 Sube Mudiirliigii (Personel e
24 Emrah CELIK Sef a%géﬁggi;{etistime ve Gelistirme Sube Uye
25 Esen KARISMAZ Sef ?gzi%;f)ﬁm Sube Midiirligi (Kutlama ve Uye
26 Esin KOMURCU Sef Mesleki Egitim Sube Miidiirliigii (Ciraklik) Uye
27 Fatma ESER Sef Destek Hizmetleri - 5 Sube Miidirligii Uye
28 Fatma Nese URFALI Sef Din Ogretimi -1-2 Sube Miidiirliigii Uye
29 Ferah DARAKCI Sef Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiirligi Uye
30 Ferhat ACER Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii Uye
31 Filiz YENI Sef ét;;tsetjiirgz)listime Sube Miidiirligi (Strateji Uye
32 Okan ORHON Sef Egitim Miifettisleri Baskanlig1 Uye




Insan Kaynaklar1 - 7 Sube Midurligu (Personel

33 Giilseren YALMAN Sef Ouliik) Uye
34 Giingér GOKMEN Sef Ozel Oretim Kurumlari -2 Sube Miidiirliigii Uye
35 Halit OZALAN Sef Destek Hizmetleri - 5 Sube Miidiirligii Uye
36 Hiilya ACAR Sef Egitim Miifettisleri Bagkanlig1 Uye
37 Hiiseyin AKKAYA Sef Insaat Emlak -2 Sube Miidiirliigii (Insaat Yapim) Uye
38 Kamil AKTAS Sef Insaat Emlak Sube Miidiirliigii (Onarim Isleri) Uye
39 Keziban DOLUDENIZ | Sef Ozel Ogretim-1 Sube Miidiirliigii Uye
40 | Kibra DOGANER Sef Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirliigii Uye
ERKUS
42 Mesut DESTUR Sef Insan Kaynaklar1 - 7 Sube Miidiirliigii Uye
43 Miirvet GURSES Sef Ozel Ogretim Kurumlari -1 Sube Miidiirliigii Uye
44 Miisliim OZ Sef Insan Kaynaklari - 2 Sube Miidiirligii (Simif s
Atama)
45 Necati ERKEC Sef Egitim Miifettisleri Bagkanligt Uye
46 Necime CIMEN Sef Insan Kaynaklar1 -4 Sube Mudurlugu (Norm Oie
Kadro)
47 Nermin CELENK Sef Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (Istatistik) Uye
48 Nermin YAMAN Sef Mesleki Egitim Sube Miidiirligii (Mesleki Egitim) Uye
. Insan Kaynaklar1 - 2 Sube Midurlugu (Proje -
49 | Nil COSKUNER Sef Obullam) Uye
Destek Hizmetleri - 5 Sube Miidiirliigii (Stirekli- -
50 Nurcan SARIKOYUN Sef Grasien e Mithesse) Uye
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube -
51 Nursen TASTAN Sef Miidiirliigii (Hizmetici) Uye
52 Nusret OKMEN Sef Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii Uye
54 Pinar ATLIHAN Sef Insan Kaynaklar1 - 5 Sube Miidiirliigii (Inceleme- Uye
Sorusturma)
55 Rabia Sahan OZAT Sef ¥n.san Kaynaklar1 - 6 Sube Miidiirligii (Disiplin Uye
Itiraz)
56 Remziye DEVECI Sef Insan Kaynaklar1 - 3 Sube Miidiirliigii (Brans Uye
Atama)
57 Sadik KAYA Sef Defte}< Hizmetleri - 4 Sube Miidiirliigii (Okul Uye
Sagligi)
58 Satilmis AKIN Sef Destek Hizmetleri - 6 Sube Midiirligii Uye
59 Selehattin ISLEYEN Sef Olgrr}.e I?f:gerlendlrme ve Sinav Hizmetleri Sube e
Miidiirligi
60 Selma BALTA Sef Temel Egitim - 2 Sube Miidiirliigi Uye
. O Destek Hizmetleri -1 Sube Miidiirliigii (Lojmanlar- -
61 Serpil DEMIROZLU Sef Yemekhane-Sosyal Tesisler) Uye
62 Sevilay SENYIGIT Sef Ortadgretim Sube Miidiirliigii (Ortadgretim) Uye
63 Tuba OZGEN Sef Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (Projeler) Uye
64 Tufan ONAL Sef Temel Egitim - 1 Sube Miidiirliigii Uye
65 Yasar SUBASI Sef Destek Hizmetler1 - 6 Sube Mudurlugu (Giden O
Evrak)
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube -
66 Yilmaz YILDIRIM Sef Miidiirliigii (Ogretmenlik Uygulamalari) Uye
67 Yiicel BESIROGLU Sef Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii Uye
68 Zekeriya YILDIRIM Sef Ozel Ogretim Kurumlari -1 Sube Miidiirliigi Uye
69 Ziibeyde KOCAK Sef Ortadgretim Sube Mudiirliigii (Yarigma - Etkinlik) Uye

Tablo 1: Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIiZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

Kurumsal Tarihce

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihsel gelisim siireci ve yapisal doniisiimii Tiirk egitim
tarihinin gelisimiyle birlikte sekillenmistir. Milll Egitim Bakanligi, 17 Mart 1857 yilinda
Maarif-i Umumiye Nezareti adiyla kurulmustur. 1869 yilinda, ¢ikarilan Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi (Genel Egitim Tiiziigii) ile ilk tasra teskilatinin temelleri atilmistir. Bu tiiziik
yaptig1 bir¢cok diizenlemenin yaninda, merkez orgiitiinde ilmi ve idari olmak {izere iki daireden
olusan Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiylik Egitim Meclisi) ile il diizeyinde Maarif Meclisleri
kurulmasinin Oniinii agmisti. Bu nizamnameden sonra vilayetlerde maarif miidiirliikleri,
meclisleri ve miifettiglikleri kurulmaya baslanmistir. Ankara’da Maarif Miidirliigiinden
ilk olarak 1898 yilinda bahsedilmektedir (Salndme-i Nezaret-i Maarif-i Umumiyye, 1316).

1926 yilinda Egitim Bakam1 Mustafa Necati tarafindan c¢ikarilan Tegkilat Yasasi’yla
Tiirkiye maarif mintikalarina ayrilmis  ve her bolgenin  egitim-6gretim  islerinin
tamaminin Bakanliga bagli bir Maarif Emiri’nin yOnetimine verilmesi kararlagtirilmistir.
Ankara’nin ilk Maarif Emiri Avni Bey, Maarif Miidiiri de Rahmi VIDINAL olmustur.

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasmi beraberinde
getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda Il Idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her
ilde 11 Milli Egitim Midiirliigii kadrosu ihdas edilmis, ilgelerde Ilkdgretim Miidiirliikleri
kurulmustur. Daha sonra 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor
Il Miidiirliigii adiyla hizmet vermistir. ilkdgretim Miidiirliikleri de 1985 yilinda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne doniigmiistiir. 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile

Il ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri gorev yetki ve sorumluluklar1 bir kez daha diizenlenmistir.

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Baskent olma sorumluluklarmin farkinda olarak
25 1lge Milli Egitim Miidiirliigiiyle beraber Tiirk maarif davasmna hizmet etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 7 stratejik amag 21 hedef 35 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 172 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir y1l olarak hatirlanacagi muhakkaktir.
2019 y1linin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire
sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19
salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara
verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarin1 tamamlamistir. Bu siire¢, Miidiirliigiimiiziin
gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
stireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal
ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim
programlari ile beraber siirdiiriilmiistiir.

2021 yilmn ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim
yilinin eyliill ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle
bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara
iligkin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim
konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginm ilk yilinda okullarin belirsiz
araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitl olan
0zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi
gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarinmi yiiz ylize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir
egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya
gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliigiimiiz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, fiziki altyapinin
gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen
ve derslik basia diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim okullarinin iilke ekonomisine
katkisinin artirilmasi gibi bircok konuda dnceki yillara gére arttigini gdstermektedir. Ogrenci basarist
ve 6grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler gdze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli icerikte ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.



2022-2023 egitim 0gretim yilinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle
ilimiz ¢cok go¢ almistir. Gerek yasanan bu i¢ go¢ gerekse okul/kurumlarimizda yapilan giiclendirme
faaliyetleri kapsaminda sube bagina diisen 6grenci sayilari vb. gostergelerimizde beklenmeyen
degisiklikler olmustur. 68 performans gostergesinden 44 gostergemiz % 90 ve iizeri hedefe ulagma,
10 gostergemizde % 50-89,99 makul diizeyde hedefe ulasma s6z konusudur. 9 gostergemizde ise
% 0-49 arasinda gergeklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama %
79,41 ile basarili bir donem gegirilmistir.

Performans

2020 2021 2022 2023

Gosterge Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi

Sayisi

1.1 HEDEF % 20 % 50 % 64,17 % 31,11

1.2 HEDEF %100 % 87.5 % 17.74

1.3 HEDEF %100 % 100 % 91,83 % 84,64

2.1 HEDEF %100 % 100 % 100 % 100

2.2 HEDEF 4 %45,65 % 55,08 % 54,72 % 71,55
3.2 HEDEF 7 % 43,53 % 77,38 % 51,17 % 24,94
4.1 HEDEF 5 %72.,85 % 71,08 % 63,55 % 63,64
4.3 HEDEF 4 % % 100 % - % 100 % 92,87
5.1 HEDEF 2 % 0 % 60 % 100 % 100
5.3 HEDEF 3 % 20 % 20 % 85,81 % 100
6.2 HEDEF 1 % 100 % - % 100 % 100
6.4 HEDEF 4 % 0 % 25 % 53,52 % 35,92
7.2 HEDEF 1 % 14,07 % 0 % 0 % 100

Tablo 2: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik plam Yillara gére AMAC-HEDEF Gergeklesme

Durumlart

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgin1 nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar olsada,
Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulagma diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen

mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede

ulagilmasi ongdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig: 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiin gorevleri sunlardir:

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢cergevesinde

yiiriitmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin

egitim ve 0gretim hizmetlerini bu c¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasin

izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar
ve birlikte is géorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasinit koordine

etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim

programlarini1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 0gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimimi, egitim 6gretim programlarinin

uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.



Vatandas odakli yoOnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,

biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde

kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak

ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

(Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili ig ve iglemleri yiirtitmek)

[zleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 8lgme ve degerlendirme

uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
0zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt dist egitim, strateji
gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli

egitim midiirine bagli birimler/biirolar eliyle yiiritiirler.




Yasal Yukimlilik

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
ortak gorevler

Temel egitim,
Ortadgretim,
Mesleki ve teknik

egitim,

Din 6gretimi,
Ozel egitim ve
rehberlik,
Hayat boyu
0grenme,

Ozel 6gretim
kurumlari
hizmetleri

Bilgi islem
ve egitim
teknolojileri
hizmetleri

Dayanak

Milli Egitim
Bakanhii il ve
Tlge Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi

Tespitler

Egitim hizmetlerinin
yiriitiilmesinde verimliligin
saglanamamasi.

Egitime iligkin projele
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak
konusunda siirdiiriilebilirligin
yapilamamasi.

Ulusal ve uluslararasi
arastirma ve projeleri takip
ederek, sonuglarindan
yararlanma konusunda farkli
calismalarin yapilmamasi.
[limizin biiyiik olmas1
nedeniyle semtler arasindaki
okullarimizda nicel ve

nitel farkliliklarin kendini
hissettirmesi.

Ihtiyaclar

Egitime erigimi tesvik
edecek ve artiracak
calismalarin yapilmasi.
Miidiirliigiimiiziin
hizmet iiretme niteligi
ve gliciiniin artirilmasi
icin orgiitsel yapist
gelistirilmesi, kurum
i¢inde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi.

Milli Egitim
Bakanlig1 Il ve
flge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15
ve 16. Maddeler

Egitim kurumu
standartlarinin giincel
planlanmasi.

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde
O6grenmenin tercih edilmesi
11k ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve basar1
farkliliklariin olmast
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere

0zel egitim ihtiyac1 olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamast.

Egitim kurumu
standartlarinin
giincellenmesi

Ozel egitime ihtiyag

duyan bireylerin

egitime erigimlerinin
yayginlastirilmasi igin
imkanlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet gelistirip
uygulanmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve
flge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 17.
Maddesi

Yerelle igbirligi iginde
proje ve arastirma
sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek
siirdiiriilebilir is stireclerine
doniistiiriilmemesi.

Egitim ortamlarinda
teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma
imkant

Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkinligi

Bilgi teknolojileri alaninda
nitelikli insan kaynaginin
artirilmast,
Midirligiimiiz istatistiki
bilgilerin tiim birimlerce
izlenmesine yonelik bir bilgi
sistemi olusturulmasi.
Teknolojik altyap1 ve
donanim agisindan
farkliliklarin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag
altyapisi, internet erigimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi




Strateji gelistirme
hizmetleri

Olgme,
degerlendirme
ve simav
hizmetleri

Insan kaynaklar
hizmetleri

Insaat ve emlak
hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 18.
Maddesi

Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince
giiclii olmamas.

Egitimin niteliginin
artirllmasi ve okullarda
planli yonetim anlayiginin
yerlesmesi,

Kurum i¢i koordinasyonun
artirilmasi,

Milli Egitim
Bakanlhig 1 Ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 19.
Maddesi

1l/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen 6lgme
ve degerlendirme
caligmalarinin yetersiz
olmast

Ogretme dgrenme
faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

Ol¢me ve degerlendirme
alaninda hizmet i¢i egitim
ihtiyact

Milli Egitim
Bakanlig: Il Ve
Ilge Milli Egitim
Midiirlikleri

Y 6netmeligi 20.
Madde

Mevcut gorevlerin yerine
getirilebilmesi i¢in bilgi
teknolojileri alaninda
nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirtlmasina yonelik
calismalarin yapilmasi,

Milli Egitim
Bakanlig1 Il Ve
Ilge Milli Egitim
Midiirlikleri

Y 6netmeligi 22.
Madde

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Mevcut egitim binalarinin
bir kismimin dogal afet riski
tasimasi

Mevcut egitim binalarinin
bir kismimin fiziksel
imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin
giiclendirme
calismalariyla dogal
afetten etkilenmelerinin
oniine gecilmesi,
Yikilmasi gereken egitim
binalarmin yerlerine

yeni egitim binalarinin
yapilmast,

Egitim binalarinin
niteliginin artirilmasi
i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.




Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist
politika belgelerinde Miidirliiglimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani « Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
e Milli Egitim Kalite Cercevesi eUlusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Stratejik Plam *Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
Planlar

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilmi ve Ozel | 3 Hedef

Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
MEB 2024-2028
Stratejik Plam Ortadgretim 5 Hedef
Ol(;me,. Se¢me ve | Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortam1 ve ¢evre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Milli Egitim Kalite Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Egitim YOnetiminde edinilmesinde etkili olan Izleme Ortam1, Risk
izleme ve Degerlendirme | Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
fletisim ile izleme alanlari




Ankara Bilyiiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plam

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve
sivil toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan &grenci ve kisi sayisi,
Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek
yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci
sayisl,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan ig birligi
say1sl

PG3.2.7,PG 534, PG
7.14,PG7.2.1,PG7.72

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi




Program-Alt Program Analizi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Midiirliigii sorumlulugunda bulunan programlara

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme
Ortadgretim

Ol¢me, Secme ve Yerlestirme
Temel Egitim
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 Egitim

Seklinde olup s6z konusu Programlara iligskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapilmigtr.

Program Adi ve Amac1 | Alt Program Tespitler Ihtiyaglar

Egitime Erisim ve

Program Adu: Firsat Esitligi
Engellilerin o
i e i Her iki programa
Katilimi ve Oel iliskin hedefe ulagsma
Esitim v diizeyi gosterge bazinda
£ o degerlendirilmistir. 2023
Amag: Engellilerin izleme Deserlendirme Alt program kapsaminda
toplumsal hayata rapor sonu%una Sre belirlenen hedeflerde
katilimlarinin artirllmas: [ . “Epn ellilerin Tog lumsal degisiklik ihtiyaci
ve dzel egitime Ozel Egitim ve & piu bulunmamaktadir.
e Rehberlik Hfl.yz'ita Katilimi ve Ozel
birevlere vénelik Egitim” programina
himyleﬂerze beseri iliskin hedeflere basariyla
ve fiziki imkanlarn ulastlmustir.
giiglendirilmesi
Egitime Er1§1m R Her iki programa
Firsat Esitligi iliskin hedefe ulasma

Program Adi: Hayat

diizeyi gosterge bazinda

Boyu Ogrenme degerlendirilmistir. 2023 Alt program kapsaminda
) [zleme Degerlendirme belirlenen hedeflerde
?fn:;'nilasgt b:gllllanna rapor sonucuna gore degisiklik ihtiyaci
glelik nﬁeligkrve Yaygin Egitim “Hayat Boyu Ogrenme” bulunmamaktadir.
Zri imin artimlmas programina iliskin
¥ hedeflere basariyla

ulagilmastir.




Program Adi ve
Amaci

Program Adu:
Ortadgretim

Amag: Ogrencilerin
ilgi, yetenek

ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve yiikksekogretime
hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin
yetigtirilmesi

Alt Program

Egitime Erisim ve

Alt programa iliskin hedefe
ulagsma diizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmis olup 2023

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde

Firsat Esitligi [zleme Degerlendirme rapor degisiklik ihtiyac1
sonucuna gore belirlenen hedefe | bulunmamaktadir.
basariyla ulagilmigtir.

Alt program hedefine

yonelik 6grenciler i¢in

s0z konusu faaliyetlerin
Alt programa iligkin hedefe cazibesini artiracak
ulasma diizeyi gosterge bazinda | bir yol izlenerek
degerlendirilmis olup 2023 Ogrencilerin faaliyetlere
[zleme Degerlendirme rapor katilim oranlart
sonucuna gore “Ortadgretimde artirilmalidir. Ornegin;

Genel - " o

e bilimsel, kiiltiirel, sanatsal diger kamu kurum

Ortadgretim

ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul diizeyde
ulagilmistir.

ve kuruluslarla, sivil
toplum kuruluslariyla ve
uluslararas1 kuruluslarla
is birligine gidilebilir.
Katilim oranlarimin
artmasi i¢in daha fazla
okulda faaliyetler
yiiriitiilebilir.

Din Ogretimi

Alt programa iliskin hedefe
ulagsma diizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmis olup 2023
[zleme Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen hedefe
basariyla ulagilmigtir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Mesleki ve Teknik
Egitim

Alt programa iliskin hedefe
ulagsma diizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmis olup 2023
[zleme Degerlendirme rapor
sonucuna gore “Mesleki ve
teknik egitimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul diizeyde
ulastlmistr.

Genel ortadgretimde

de bahsedildigi gibi
Ogrenciler i¢in s6z konusu
sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak

bir yol izlenmeli

ve dgrencilerin bu
faaliyetlere katilimi
artirilmalidir. Mesleki ve
teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is
birliginden faydalanarak
s0z konusu sosyal
etkinliklere yonelik
projeler gelistirilebilir.
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Program Adi ve Amaci | Alt Program Ihtiyaclar

Program Adi: Temel
Egitim

Amag: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve yiikksekogretime

hazirlanmasi ve iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetigtirilmesi

Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda

Alt program kapsaminda

Egitime Erigim ve degerlendu'nlmls belirlenen hedeflerde
e olup 2023 Izleme Gt e
Firsat Esitligi - . degisiklik ihtiyact
Degerlendirme
" bulunmamaktadir.
rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.
Alt programa iligskin
hedefe ulagsma diizeyi
izfzﬁizﬁﬁ?a‘ Alt program kapsaminda
Okul Oncesi Egitim £ A belirlenen hedeflerde
e olup 2023 Izleme i gt e
ve llkogretim o . degisiklik ihtiyac1
Degerlendirme
bulunmamaktadir.

rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.

Din Ogretimi

Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis

olup 2023 Izleme
Degerlendirme

rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.




Program Adi ve Amaci | Alt Program

Program Adi: Olgme,
Se¢me Ve Yerlestirme
Amag: Tiim alanlarda ve
egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin

her diizeydeki
yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi igin
etkin bir dlgme ve
degerlendirme sistemi
uygulamast

Temel Egitim ve
Ortadgretimde
Olgme ve
Degerlendirme

Tespitler

Alt programa iligkin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis

olup 2023 izleme
Degerlendirme

rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.

Ihtiyaclar

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Program Adi ve : o .

Egitim Is Birlikleri
Program Adr: ve Yurt Dis1 Egitim
Uluslararasi Egitim I
Birlikleri ve Yurt Dis1

Egitim

Alt programa iliskin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis

olup 2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulastlmistr.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Amag: Ulkemizin yurt
dis1 egitim faaliyetleri
ile uluslararasi egitim
i birliklerinin ¢agin
gereklerine uygun
olarak gelistirilmesi

Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi

Alt programa iligkin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis

olup 2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulastlmigtir

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiimiiziin tiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetleri su
sekildedir:

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim &gretim programlariin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve
islemleri yiirlitmek,

Egitim ve (")gretim 10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
Faaliyetleri bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik
etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
13) i1k gretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,
14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
15) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasim gézetmek,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine
etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

26) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler
almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
caligmalari yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
38) Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
yapmak,

42) Agik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirlitmek,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

43) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

46) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini yiiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim ve Ogretim = R s G . .
g ° 50) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma,

Faaliyetleri

disiplin ve benzeri is ve igslemlerini yiiriitmek,

51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri ig ve islemlerini yiiritmek,
53) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar
raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel 6gretim kurumlarinda 8gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
stirecleri izlemek, degerlendirmek,

55) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
57) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama

rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar izle

mek ve degerlendirmek,

5) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarin1 yapmak,

6) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,
7) 1V/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, igbaginda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

8) 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ ydnetici, 6gretmen ve diger memurlarin
denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

Yonetim ve Denetim 9) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
Faaliyetleri yliriitmek,

10) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik
caligmalar yapmak,

11) Egitim-6g8retim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik
calismalar1 yapmak,

12) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar
yapmak,

13) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve
islemleri yiirlitmek,

14) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi
veya Kaymakamlig1 temsil etmek,

15) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki
tedbirleri almak,

16) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

17) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
19) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

20) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,
Yonetim ve Denetim

Faaliyetleri 21) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

22) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

23) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

24) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglart
raporlamak ve degerlendirmek.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) il/ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytirtitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
caligmalar yapmak,

7) Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

8) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

INTL e tisie (M 9) Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Proje ve Protokoller 10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giicellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen
performans oOlgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans Olg¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,

I 38



Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

18) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli

yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

N e en tien i 19) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
Proje ve Protokoller gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje
hazirlama ve yiirlitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi
izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,

2) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiya¢larini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4) Tagiir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

5) Depo is ve islemlerini yliriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri
yiirtitmek,

11) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri

Fiziki ve Teknolojik -
yiirtitmek,

Altyapi Faaliyetleri

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere
gore karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlariin ve ek programlarin uygulanmasina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin i ve islemlere iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

18) Yatirim programu yapi1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri ylirtitmek,

19) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

20) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

21) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina

iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin
is ve iglemleri yliriitmek,

23) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

24) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarma yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

25) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve
islemleri ylirtitmek,

26) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirlii okul ve bina kiralamalarina
iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

28) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

Fiziki ve Teknolojik 29) Kamu kuruluslaria tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
Altyap1 Faaliyetleri iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

30) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iligkin is ve
islemleri yiirlitmek,

31) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire
ve bedel {izerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

32) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet
ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme
ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

33) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

34) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

35) Egitim kurumlarina iligskin kamulastirma is ve igslemlerinin yiiriitiilmesine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

36) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan

yararlanmak,

Uluslararas: iliskiler 2) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

3) Yurt diginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini

saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Bilimsel, Kiiltiirel, 3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
Sanatsal ve Sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Faaliyetler 4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yliriitiilmesini saglamak,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitmek,

2) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin i1yilestirilmesine yonelik teknik ¢coziimlere ve
yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek

6) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin
yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve
resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yliriitmek,
8)Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni
OISR ) s Tsa s s uygulamalara yon vererek siirdiriilebilir i§ siire¢lerine dontigimiini
ve Smav Hizmetleri saglamak,

Faaliyetleri 9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim
yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek
ve degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini
yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri
ylriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ol¢me Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri

Faaliyetleri

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
21) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri
yiiritmek,

22) Smav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini yiiriitmek

23) 1l geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il Milli Egitim Miidiirliigii Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
dleme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ goriilmesi halinde
ilce milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalart
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari Il Milli Egitim Miidiirliigii Olgme
Degerlendirme Merkezi tarafindan yiriitmek.




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde
Personel Hizmetleri

Faaliyetleri bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
18) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
kapsamindaki gorevleri ytiriitmek.

Tablo 7: Faaliyet Alanlart iiriin ve hizmetler
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Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu kanun kapsaminda yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri
ile ilgi 2022/21 sayili genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari
ylriitilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeiliktir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmas1 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi siirecinde
Miudiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

**Onem *Etki
Derecesi Derecesi

PAYDASLAR IC PAYDAS | DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanlig: X

Ankara Valiligi X

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligt XX

11 Miidiirliikleri XX
Mahkemeler X

Okul / Kurum Yonetici ve Calisanlari X

Ogrenciler X

&
=
<}
]
=

Okul Aile Birlikleri X
Kuvvet Komutanliklari
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X
Kaymakaliklar

o

flge Emniyet Miidiirliikleri

Devlet Hastaneleri

Ozel Hastaneler

Ilge Belediyeleri
Medya (Yerel, Ulusal ve Yurt Dis1t Medya)

Ankara Kalkinma Ajansi

Ulusal Ajans

Bankalar

Hayirseverler

Dernek Ank. Sb.

©)
o
o
=
o
=

= INWIWIRAR|WIWIWIRARIBRIWIR|IRAINDIWVIRAR|IWIAIND|IW OSSO

Sl B e B e b ke A ke T ks T Rl e

) Spor Kuliipleri ve Ilgili Federasyonlar

NN === =]= — — |

SO I SO I NG NG O T INOS T IO, I SNQ  ANG B NG OV O T NOS I O, I, T N NS T I NG I SN B NG T I N T B N B N N RO

bl
\S]

Sivil Toplum Kuruluslar

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi




Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

Hizmet

Paydaslar

Arastirma-Gelistirme
Bilgi ve Teknik Destek
Denetim ve Rehberlik
Fiziki ve Mali Destek
Halkla iliskiler ve
Tletisim

insan Kaynaklar
Orgiin Egitim
Koordinasyon
Yatirim Destek
Yaygin Egitim
Koordinasyon

Milli Egitim Miidirligi
Calisanlar:

Iige Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okul-Kurum Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Hayirseverler

Okul- Aile Birlikleri

Sendikalar

Belediyeler

Dernekler

i1 Miidiirliikleri

Vakiflar

Hastaneler

0: Bir kismi v Tamami

Tablo 9: Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
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Bu nedenle, paydaslarimizin Miidiirliigiimiiz ile ilgili goriis ve Onerilerinin 2024 - 2028 Stratejik
Planimiza yansitilabilmesi amaciyla dis paydas anketimize katilimin kamu kurum ve kuruluslaridan
512, universitelerden 46 ve diger bashigi altinda 8 olmak iizere 566 paydas tarafindan katilim
saglanmistir. Katilimeilarin 312 kadmn, 254 erkek oldugu goriilmektedir. Paydaglarimizin yaslari
dikkate alindiginda ise yanitlama oraninin en ¢ok 31-35 yas Araliginda % 25 oldugu goriilmektedir.

Paydas Anketini Yanitlayan Katilimalarin Yas Araligina Gore
Durumlari

H 20-25
:3%
88; 17%

°  126;25% W 31-35
79;15% W 36-40
. W 40-45

113;22% 23 5%
- M 46-50

W51+

Katilime1 paydaslarin egitim durumlarina bakildiginda % 71°nin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin
Egitim Durumlarina Gore Dagilimlari

B Dokiora
B Yiksek Lisans
| Lisans

m Lise

404;71%

m Ortaokul
m [lkokul

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Miidiirliiglimiiz paydaslarinin en ¢ok iligkili
oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim
faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, hayat boyu 6grenme faaliyetleri ve rehberlik faaliyetleri

oldugu goriilmektedir.

Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birimlerimiz sorusunu yanitlayan paydasimizin en
cok verdigi yanitlar; Hayat Boyu Ogrenme, Destek Hizmetleri (iicretsiz ders kitaplar1), Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi,
Mesleki ve Teknik Egitim subeleri seklindedir.




Midurluglimiiziin 6nimiizdeki 5 yil icerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere yonelmesini istersiniz?

B Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi % 13,1
B OBrenci basansini artirmaya yonelik faaliyetler % 10,6

m Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) % 10,1

m Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlan % 8

B Ogretmen politikalan (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) % 7,8

B Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi % 6,8

B Hayat boyu 0grenme faaliyetleri % 6,3

B Rehberlik faaliyetleri %6,2

B Okul dncesi egitim faaliyetleri % 5,2

m Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri % 5,1

m Okullarin temizlik ve diizeni % 4,5

B Okul yoneticiligi politikalar (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vh.) % 3,9

m Ozel gretim gerektiren gruplann egitimine yonelik faaliyetler % 3,8

Alinan sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglari SWOT, sorun
alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistr.
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Kurulus i¢i Analiz

Ankara Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli ve
28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore
Bakanligin tasra teskilat1 yapilanmasi ve 11, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliklerinde 20
Ekim 2018 tarihli ve 30571 say1 ile Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

Ankara Milll Egitim Midirligli hizmet alan1 kapsaminda Egitim Miifettisleri Bagkanlig1 ile 38
subeden olusmaktadir. Ankara Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta Il Milli Egitim
Miidiirii olmak iizere, Egitim Miifettisleri Baskani1, 1 Hukuk Hizmetleri Yetkilisi, 13 11 Milli Egitim
Miidiir Yardimeisi, 25 11 Milli Egitim Sube Miidiirii, 17 Tesis Miidiirii, 3 Sivil Savunma Uzmani,
25 llge Milli Egitim Miidiirii, 111 Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ve 123 Egitim Miifettisi hizmet
vermektedir.

[limizde 2081 resmi okul, 1391 &zel okul olmak iizere 3472 okul, 112 resmi kurum 1800 6zel kurum
ile toplamda 4434 okul/kurum bulunmaktadir.

[limizde remi okul kurumlarimizda 59.152 6gretmen gérev yaparken 898.699 dgrenci, dzel okullarda
19.953 6gretmen ve 172.491 6grenci, toplamda 79.105 6gretmen ve 1.071.190 dgrenci egitim-6gretim
gormektedir.(Subat 2024 tarihi verilerdir)







Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi insan
kaynagidir. Miidiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basaril1 bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle ¢alisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, ddiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢cok dnem vermektedir.

Ankara Milli Egitim Miudiirliigli calisanlar1 genel idare hizmetleri, yardimer hizmetler, avukatlik
hizmetleri ve teknik hizmetler olmak {izere dort hizmet sinifina ayrilir. Miidiirliglimiiz il genelinde
Subat 2024 tarihi itibariyla toplam 949 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Genel idare hizmetleri sinifindaki 588 calisandan 94°1i, teknik hizmetler sinifindaki 135 ¢alisandan
7’s1, yardimcei hizmetler sinifindaki 79 calisandan 1’1 ve avukatlik hizmetler sinifindaki 21 ¢alisandan
3’1 yiiksek lisans mezunudur. Genel idare hizmetleri sinifindaki yiiksek lisans yapan personel sayisi
diger siniflara gore daha fazladir. Ayrica lisans mezunu personel sayisinin da genel idare hizmetleri
sinifinda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini
ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiikk Onem tagimaktadir.
Miidiirliigiimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaglar cergevesinde tesis
edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkist mutlak
olacaktir.

ANKARA Milli EGITIM MUDURLUGU PERSONEL EGITiM DURUMU

Biiro Personeli 1 103 4 1 3 2 114
; ;
11 89 | 40 84 2 226
32 | 34 31 8 105
1 1
z ;

Egitim Uzmani 11 3 9 23
358 98 59 |s75| 286 | 106 4 1486
11 Milli Egitim Miidiir 7 0 3 10

Yrd.




I 52

11 Milli Egitim Miidiirii 1 1

Ilge Milli Egitim Miidiirii 6 0 10 16

150 653 | 85 |420| 286 71 8 1673
35 | 2 2 | 217 |161| 28 87 14 546
1 1
1 | 416 50575 | 1 926 | 12520 | 64439
: 1

Sivil Savunma Uzman 2 1 3

Sube Miidiirii 1 65 9 55 130

Tekniker (Ozellestirme) 3 5 8

Usta Ogretici 1 6 7 14
Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni 6 249 283 278 18 834

Veteriner Hekim 1 1

Tablo 10: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

Kurum Kiiltiirii Analizi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 stratejik plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda 9-16 Agustos 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢calisma sonuglari

genel hatlartyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:

1. Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi
2. Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi

3. Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig



7.

8.

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi
Y oneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkéan veren mekanizmalarin

varligi
Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi

Paydas yonetim stratejisinin varligi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1.

2.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik araglarin varligi

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi

. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin stirece dahil edilme diizeyi

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi
[letisim mekanizmalarmin katilim ve is birligini destekleme diizeyi
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Idaredeki iletisim kanallarmin yatay ve dikeylik durumu ¢alisanlarin karar alma siireglerine
katilim diizeyi

Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Karar alma stireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi

Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi
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Fiziki Kaynak Analizi

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii olarak dort hizmet binasinda toplam 860, ilce teskilatlarinda
2.133, okul/kurumda 67.411 personel ile hizmet sunumu yapilmaktadir. Midiirliglimiiz ana hizmet

binalarinda 600 bilgisayar, 253 masa telefonu kullanilmaktadir.

Bilgisayar 600
Diz Ustii Bilgisayar 250
Lazer Yazic 190
Cok Fonksiyonlu Yazici 125
Fotokopi 25
Tarayici 28

Tablo 11: Fiziki Kaynaklar

Midiirligimiiz toplam ara¢ sayisi 19’dur. Bu araglardan 2’si Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar
I¢in Kapsayic1 Egitimin Desteklenmesi Projesi olan PIKTES (Gegici Koruma Altindaki ¢ocuklarin,
Tiirkiye’deki egitime erisimlerine katkida bulunmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan

yiiriitiilen proje) kapsaminda, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan gonderilmistir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Ankara Milli Egitim Miidiirliigli; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirli egitim
arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin
fiziki kapasiteleri ve altyap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve

sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.
Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi
yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bilyiik béliimii
yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Miidiirliigtimiiz

resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.



Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri
on plana c¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil
edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir

yaptya kavusturulmasi saglanmistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi, burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari

olusturmaktadir.

KAYNAKLAR 2027

Genel Biitce 5.190.050.210,91 | 7.000.760.043,19 18.924.953.112,94 53.939.506.628,58

9.565.101.052,09 | 13.258.642.209,45

Projeler +

q . . 36.475.531,12 49.201.150,36 67.223.268,93 93.181.375,30 133.004.053,56 379.085.379,27
Kantin Gelirleri

TOPLAM 5.226.527.766,03 | 7.049.963.923,69

19.057.964.546,79 54.318.613.043,01

9.632.328.051,19 | 13.351.828.755,31

Tablo 12: -Ankara MEM Tahmini Kaynaklar




PESTLE Analizi

Tespitler
ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Yeni yonetimle yeni bakig
acilarinin ortaya ¢ikmasi

Kurumdaki yonetimsel
degisiklikler

Yeni fikirlerin ve farkli
goriiglerin desteklenmesi

Ne Yapilmali?

Midiirligiimiizde 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hazirlik ¢alismalarinin baglamastyla birlikte yonetim
kadrosunun degismesi kurumumuza yeni bir bakis
acistyla birlikte bireylerin rasyonel, proje bazli egitim ve
Ogretimine destek saglanmasi

Siyasi yoneticilerin ve
sivil toplum o&rgiitlerinin
egitime yonelik ilgisi

Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

Siyasi yOneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime
iligkin ¢aligmalara olumlu ilgi
ve katkisi

Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha kusursuz, iyi
hedeflenmis, etkili sonuglar elde etmek i¢in tiim egitim
paydaslarinin katkisinin alindig1 katilimcilik temelli
caligmalarin yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir

Egitim politikalariin
stirekli degismesi ve

Ust politika belgelerinde tasa siireli olmast

egitimin Oncelikli alan olarak

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar:
olusturulmasina devam edilmesi, uzun vadeli egitim

istikrarsizliklar kaynakli
iilkemize yonelen go¢
hareketleri

dolayistyla beklenen | politikalar olugturulmasi miidiirliigimiiz olarak bu
alan olarak yer almasi yer almasi .. .\ i . .
olumlu etkiyi politikalarin ¢iktilarina gore hareket edilmesi.
saglayamamasi
Guney komsularimizdan
lan Suriye’d o .
olaf SuTlye ,e ya'lsanan Ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
savas ve Irak’taki i . e A
D1s goc cocuklarmin egitim ve 6gretime erigim imkanlarimin

artirilmasi.
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Mesleki ve teknik
egitimle istihdam ve
uretim iligkisi

Egitimin stirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi

Is giicii piyasasinin
yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz is
giicii talebi

Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Egitim kalitesinin arttirilmast
icin kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varligi, hibe
ve destekler

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektdriin mesleki
egitimde planlama ve
uygulama siireclerine katki
sunmak istemesi

Mahalleler arasi
ekonomik gelismislik
farki

Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesi,
isglicii piyasastyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlari tasarlanmasi.

Mesleki egitimde tiretim bazli yaklasima gegilmesi
ve meslek okullarinin isgiicii ihtiyaglarina gore
yayginlagtirilmast.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasi;
mesleki ve teknik egitimde rehberlik, erisim imkanlarinin
gelistirilmesi gibi konulardaki tiim ¢aligmalarin
midiirligiimiiz birimleri tarafindan takip edilmesi
ve uygulama asamasinda ivedilikle aktif katilimin
saglanmasi.
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Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi

ile egitim 6gretim
caliganlarinin niteliginin
artilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Genis bir paydas kitlesinin
varlig

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi.

Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in mesleki
ve teknik egitimin dnemli
oldugu algisi

Medyada egitim

ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi.

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler arasinda 6gretmen ve
yonetici niteligi, egitim ortami, donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkhiliklarin azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve stireclerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders yapilar1, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin gelistirilmesi; 06zel egitime
ihtiyact olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
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Diinya ve iilkemizdeki

teknolojik gelismeler

ve teknolojiye yapilan

yatirimlar

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Internet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicliigii

Biligim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler

Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig

Mesleki ve teknik egitimde
egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin gii¢lendirilmesi
icin sektoriin destek vermesi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin gii¢lendirilmesi
icin sektoriin destek vermesi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi

ile dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi; dijital i¢erik ve
becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulmasi ve dijital
becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilmesi ve 6gretmen
egitiminin yapilmasi gibi konularda Bakanligimiz ile es
giidiimlii caligilmast.

Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemi’ne
uygun mevzuat
diizenlemelerinin
dinamik yapis1

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

Yiiksekogretim ve
orgiin egitim farkli
yasal mevzuata tabi
olmasi

TYC ve meslek standartlarina
iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Bakanligimiz tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerini
diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun olarak
giincelleme ¢alismalarinin olmas.

Giincellenen mevzuatin miidiirliigiimiiz tarafindan takibi
yapilarak ivedilikle uygulanmasi.




Cevresel

Stirdiriilebilir cevre
politikalarinin
uygulantyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Tagimal1 egitimin tiim
ogrencilere ulagabilmesi.

Koy okullarmin yeniden

agilmasi

Taginan 6grencilerin
Mevsimlik is¢i ¢ocuklari trafik kazalarina
icin misafir 6grenci karsi savunmasiz
kontenjanlarimizin miisait olmasi.
olmasi.

Ankara’nin her yerine ulagim
aginin agik olmasi.

Tablo 13: -Ankara MEM PESTLE Matrisi

Baskentimizde ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam edilmesi.




Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
ilk dnce dis paydas goriis ve Onerileri alinmistir. Anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun
analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilarak GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Birimlerden gelen goriis ve dneriler incelenerek dokiiman analizi incelemesi yapilmistir. Birimlerin
gergeklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/¢iktilarinin diger birimlerin kazanim/¢iktilari
ile bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agis1 ile rapora yansitilmistir. Benzer veya denk
kazanim/ciktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan kagimilmistir. Zayif yonlerin analizi
icin de ayn1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler i¢in gelen olumlu ve olumsuz durumlar
baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda

yer verilmistir.

Gliglii yonlerimiz, hedeflerimize ulagsmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz, kurumumuzun

i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir.

GUCLU YONLER

e Miidiirliik yoneticilerinin okul ve kurumlari diizenli ve siirekli olarak denetlemeleri
¢ Teknolojik araclarin kullaniminin yaygin olmasi

*  AR-GE biriminde nitelikli elemanlarin olmasi

Universiteler ile isbirligine acik olmasi

e Hizmetigi egitim faaliyetleri

*  Problem ¢6zme becerisi

e Destek egitim konusunda giiclii olmasi

¢ Ogrencilere saglanan kaynak destegi, akilli tahtalar vb uygulamalar olmasi
e Sahadan gelen bilgi ve tecriibe akigini dikkate almasi

e Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu personellerinin olmasi

* Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmasi

e Miidiirliik birimlerine ulasilabilmenin kolay olmasi

e Koklii bir gegmige, tarihsel birikime sahip olmasi

*  Yenilige ve degisime a¢ik olmasi

*  Okul dncesi egitimi yayginlagtirma ¢aligmalarinin yapilmasi

e Okul bina ve dersliklerin yeni olmasi
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ZAYIF YONLER

Okullarin ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamasi

Personel yetersizligi

Idarecilerin diillendirmesinin eksik olmasi

Il ve ilgelere yeni gelen dgretmenlere oryantasyon ve uyum ¢alismalarinin yetersiz olmasi
Temizlik ve gilivenlik personelinin az olmasi

Aragstirtlmadan proje vb. uygulanmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmasi

Yapilmasi istenilen ig/islemler i¢in yeteri kadar planlama yapilmamasi, uygulanabilirliginin
6l¢iilmemesi, gegerliliginin eksik tespiti

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin ¢ok olmast

Sportif kiiltiirel etkinliklerin az yapilmasi

Egitimcilere Tiirkge okuma-yazma sorunu olan yabanci uyruklu ogrenciler ile ilgili
rehberlik ¢aligmalarinin yetersizligi

Okullarda yeterli kitap ve malzeme olmamasi

Okullar arasi igbirliginin zay1if olmasi

Ogretmenlerin degisikliklere karsi direngli olmasi

Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

FIRSATLAR

Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim

Projelerin ve proje ortakliklarinin artmasi

Yurt dis1 baglantili egitimler

Toplumun ¢ocuklari i¢in egitim alma isteklerinin yiliksek olmast
Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli olmasi
Ankara halkinin egitim diizeyinin yiiksekligi

Teknoloji entegrasyonunun gii¢lii olmast

Ulasim ¢esitliligi ve kolaylig1

Gelisime acik nitelikli kadro

Devletin yonetim merkezinde bulunmak

TEHDITLER

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirkge konugma ve anlama sorunlarindan kaynakli egitimde
yasanan zorluklarin artmasi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Alinan gog

Salgin hastaliklar

Ailelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri

Sosyo-ekonomik seviyesi diisiik bolgelerin olmast

Bilingsiz internet kullanimi

Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 6zellikle 6grenci basarisina yansimasi
Ogrenci zorbaliginda artis

Ogretmenlerin yasadiklari ekonomik sikintilar sebebiyle kendilerini egitim-gretime
vermelerinin zorlagsmasi

[limizin, biirokrasinin kenti olmasi.




Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

[limiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan ilimiz stratejik planimin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda

elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan bazi

salgini

faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere
ulasma diizeyi yiiksektir.

[limiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiriitecektir.

. * Giincellenen egitim kurumu
*Egitim kurumu standartlarinin
N standartlarinin uygulanmasi.
giincel olmamasi Ders kitanl < nelik e-icerideri
* Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin
* Ders kitaplarinin (etkinlik P Y ¢

ve soru sayilar) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

e Teknolojik gelismelerle birlikte
0g-
ortamlarda sunulmasma olanak

renmenin  ¢evrim  i¢i
saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizl
bir sekilde Ogrenmenin tercih

tek bir platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmasinda aksakliklarin
giderilmesi.

* Okul/kurum standartlarinin  gelismeler
dogrul- tusunda yeniden yapilandirilan
durumlarin takip edilmesi.

°Cesitli 0grenme alanlarinda giiniimiiz

hale

programlarin titizlikle uygulanmasi.

ihtiyaglarma  uygun getirilen

*Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok

edilmesi o .
. . yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
.. ¢ [lk ve ortadgretim kurumlari arast | 7 | ] S
Mevzuat Analizi o iiretilen yeni projelerin yapilmasi ve

imkan ve basar1 farkliliklarinin
uygulanmasi.

olmasi Oreti I le 6 ler
°Ogretim programlari ile &grencilerin

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve g Prog &
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin

sportif faaliyetlere Gzel egitim
ihtiyac1t olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

*Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden ogrenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi.

*Ozel egitim alanmna yonelik 6grenme
ortamlarinda meydana gelen degisimlerin
takip edilip uygulanmasi.

*Sigimmacilar ve Tiirk vatandaslar ve

. . o . soydaslar i¢in egitim imkanlarinin
°ll wve ilge milli egitim rtuntl
) ) artirilmast

miidiirliklerinde denklik L
) . . .| *Dijital egitim igeriklerinin kullaniminin
islemlerini  yliriitecek subenin . . L

. arttirllmasi, denklik islemlerine yonelik
eksikligi

yapilan ¢alismalarin stirdiiriilebilirliginin

saglanmasi.




Durum Analizi
Asamalar

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program-Alt
Program Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda
Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Olgme, Segme ve
Yerlestirme, Temel Egitim konularinda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

* Milli Egitim Kalite
ilimizi ilgilendiren Egitim ve Ogretim

Niteligi,

Yénetiminde izleme ve Degerlendirme

Cercevesi’nde

Hizmetlerinin Egitim
konular1 yer almaktir.

* Ankara Biiyiliksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani’nda 5 performans
gostergesi ilimiz ile ilgili bulunmaktadir.

Ogrencilerin  ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yiksekogretime hazirlanmasi
ve iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrencilerin yetistirilmesi amacinda

Alt Program (AP) hedefine yonelik
ogrenciler i¢in s6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlenerek

ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlar

N artirilmalidir.
makul diizeyde gergeklesme
saglanmistir.
Ogrencilerin  ilgi, yetenek ve

kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime hazirlanmasi

ve iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrencilerin yetistirilmesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik
egitim  diizeyinde iyilestirmeye

agiktir.,

Ogrencilericin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6diil, burs vb.)
ve Ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi
artirllmahidir. Mesleki ve teknik egitim ile
sanayi kuruluslarmnin yakimn is birliginden
faydalanarak s6z konusu sosyal etkinliklere
yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul dncesi egitim, ilkokul ve
ortaokulda dgrencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi amaci makul diizeyde
gerceklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranimi artirmaya

yonelik;

* Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi,

* Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi,

* Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestirilmeye gidilmesi,

¢ Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,

* Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artirtlmasi gibi adimlar atilabilir.




Durum Analizi
Asamalar

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

¢ Ailelerin okul dncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve 0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika
belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢ Ozel sektdriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

« Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli
olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi

* Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi

sahibi olmamasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

* Aile egitimlerine devam edilmesi

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi

* [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim
ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmast

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
O0grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

« I1gili paydaslarin kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirtlmast
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* Protokoller kapsaminda &gretmenlerin

mesleki gelisimi  i¢in  diizenlenen
isbast  egitimlerinin  her  alanda
gerceklesmemesi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin
. olmasi
Insan *Personelin  bilgi ve becerilerinin
Kaynaklari elistirilmesi gerekliligi
Yetkinlik ges gereele o
°Ogretmenlerin  dijital  yeterlikleri

Analizi

arasinda farkliliklar bulunmasi
*Yonetici ve Ogretmenlerin  mesleki

gelisim  egitimlerinde  {iniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamasi
*Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve

niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbast egitimi almalarinin
saglanmasi

* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

*Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi

egitimlerin diizenlenmesi

*Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
*Ogretmenlerin  dijital  yeterliklerini

gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

e Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere iiniversiteler aracilifiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
* Mesleki

duyarli ve okul baglamiyla uyumlu

gelisimde, yerel ihtiyaglara

yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
okul

temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-

mesleki gelisim  topluluklari,

yonetici  hareketlilik  programlarinin
yayginlagtirilmast ve &gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

*Merkez ve  tasra  teskilati
birimlerimizde ve okullarimizda
cevre ve iklim  degisikligi

konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

*Tiirkge ve Tirk Kiiltiirii dersinin
tanittm1 ve  yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin diisiik olmasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Kurum
Kiiltiiru Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
Asamalar

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

*Tirkce ve Tirk Kiiltiiri dersi
Ogretmenlerinin ¢ok yonli niteliklere
sahip 6gretmenler arasindan segilmesi

*Dijital egitim igeriklerinin sayisinin

artirnlmasiyla  denklik  iglemlerine
yonelik etkinligin artirilmasi
eKurum i¢i iletisimin artirilarak,

motivasyon saglayict uygulamalarin
hayata gegirilmesi




Fiziki Kaynak
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapi
Analizi

«i1  Milli
Yenimahalle, Altndag ve Keg¢idren

Egitim  Miidiirliglimiiz

(Gumiisdere yerleskesi) olmak {izere
3 ilgede 5 ayr1 lokasyonda ve 6 ayri
binada hizmet vermektedir.

* Bu bina ve lokasyonlarda yemekhane,
kuafor, genel depo, mescit, spor salonu

hizmet  binalar
tadilatlar

planlanmaktadir. Diger fiziki kaynaklar

°Plan  doneminde

icin  gerekli yapilmasi

icin ihtiya¢c dahilinde gerekli tedbirler

. alinacaktir.

ve slra salonu gibi ortak kullanima

tahsis edilmis sosyal alanlar da

bulunmaktadir.
°*Hayat boyu  Ogrenmeye  erisimi
artirabilmek  icin  uzaktan  egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi

*Dijital icerik ve wuzaktan egitim | ®Dezavantajli gruplara yonelik egitime

teknolojilerinin yayginlagsmasi
¢ Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
* Teknolojik gelismelerin mesleklerde
ve is silireclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi
°Uzaktan egitim verilecek alanlara

iligkin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi
*Rehberlik  hizmetlerinin  sunumuna

yonelik  dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi
* Teknolojik

O0grenmenin ¢evrim igi

birlikte
ortamlarda

geligsmelerle

sunulmasina olanak saglanmasi

*Egitim  teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar
* Teknolojik

acisindan bolgesel farkliliklar

altyapt  ve donamim

erisimin kolaylastirilmasi
* Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim,

smmav ve Dbelgelendirme siireclerini
kapsayan  kalite = ve  akreditasyon
calismalari

°Rehberlik  hizmetlerinin ~ sunumuna

yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
*Ders kitaplarma yénelik e-igeriklerin
tek bir platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

e Ogretmenlerin ve ogrencilerin  dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarim belirlemeye yonelik ihtiyag¢
analizinin yapilmasi

* Dijital

stillerini  ve

materyallerin  farkli  6grenme
ihtiyaglarin1  karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyap:t ve donanim agisindan
ortadan

bolgesel farkliliklariin

kaldirilmas1  amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi
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Tespitler/Sorun Alanlar Thtiyaclar/Gelisim Alanlari
Asamalar

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

* Egitim maliyetlerinde
Ongoriilemeyen artisin
yaganmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglaria
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

*Genel ortaggretimde mevcut
uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini  destekleyecek  projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretme-
sine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

*Proje okulu anlayis1 yerine “Proje
Ureten Okul” anlayigmnin yerlestirilmesi

*Cevre dostu egitim materyalleri
ve uygulamalarin eksikligi

*Kiiresellesme ile ortaya cikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

*Kiiresel yasal diizenlemeler
(ilkeler  arast  anlagmalar,
uluslararas1 kuruluslarla 1lgili
diizenlemeler vb.)

* Egitim kurumlarinin dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde MEB tarafindan
olusturulan  politikalarin  izlenmesi,
uygulanmasi

*Milli ve manevidegerlerin 6ncelendigi
kurum ve kuruluglarla is birliginin
artirilmasi

*Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

* Alternatifbiit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiclendirerek
kaynak olusturulmasi

*Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmayr Ogrenecegi bir
sistemin olusturulmasi

*Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararast is birliklerinin
giiclendirilmesi










3. Bolum
GELECEGE
BAKI

TURKIYE CUMHURIYETi'NiN YOZONC YILI

TURKiYE
YUZY ILI
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Misyonumuz

Nitelikli kadromuzla; farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is
giiciinii karsilayan, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller
yetistirmek.

Vizyonumuz

Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek nesillerin yetistirilmesine katki sunmak.

Temel Degerlerimiz
1. Firsat esitligi
. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi

. Ahlak ve degerlere baglilik

2

3

4

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat

11. Baskasinin dertleriyle dertlenebilme (Digerkamlik, Ozgecilk)



AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARIi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullamldigi bir ekosistemde,

ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi

artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2| Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari

artirilacaktir.

Hedef 1.3| Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal
ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4| Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarimi azaltmaya ydnelik

destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran

bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1| Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar

artirilacaktir.

Hedef 2.2| Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltliri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3| Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4| Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve




uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5| Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim

iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi
tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlar1 sunmak.

Hedef 3.1| Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2| Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel
ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3| Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.4| Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye cikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.1] Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

Hedef 4.2] Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevive Kkiiltiirel degerlerini

oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1| Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 5.2| Egitim 6gretim kalitesinin artirtlmasi igin arastirmalar

yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda

goriiniirliigiinii artiracak egitim ¢alismalariyla ilimiz vatandaslarina

yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1| Ulusal ajans tarafindan masraflar1 karsilanan 6grenci ve
ogretmenlerimizin yurt disinda stireli egitim faaliyetlerine katilmalari

saglanacaktir.

Hedef 6.2| Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak

amaciyla eTwinning calismalari gelistirilecektir.

Hedef 6.3| Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi
standartlara ulagmalarini saglamak amaciyla yurtdis1 faaliyetleri

artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1| Sunulan is ve islemlerin kalitesinin siirekli artirilmasi i¢in personel

nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2| Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi

saglanacaktir.

Hedef 7.3| Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi

toplumu olmasina katki saglanacaktir.




Hedef 7.4| Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak
diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve

hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullamldigr bir ekosistemde, ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1  Jy3YIa0mleiguiy|

Amacn Iliskili Oldugu Esitime Erisim ve Firsat Esitlis
Alt Program Hedefi gitime Erigim ve Firsat Esitligt
Plan
Hedefe . .
. . Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi
%) Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
- Degeri
FGLLL 25 99,6 | 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullasma
orani 2 4 1 1 1 1 1
10-13 Yas 5 98,40 00 00 00 00 00
(%o) (Yas
Grubu)
flkokulda
ogrenci sayisi
30’dan fazla 25 21,18 19,00 18,00 17,00 16,00 15,00
olan sube
PG-1.1.2  |oram (%)
Ogrenci
sayis1 30’dan
fazla olan Ortaokulda
sube orani 0grenci sayisi
(%) 30’dan fazla 25 12,76 11 10 9 8 7
olan sube
orani (%)
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Sorumlu

Birim Temel Egitim Sube Miidiirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler

* Yurt i¢i ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
+ Sinif meveudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

« Mevzuatin 6zel ogretimle ilgili yeterli uygulama alant sunamamasi

Maliyet
Tahmini

450 000

Tespitler « Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast

Ihtiyaclar « Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin
Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Etolel Baslangic
(%) Dederi
egeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
smif ogrencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2
Okul oncesi
okullasma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi 113851
cocuk sayisi

112900113950 114050114100

I 80



Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Midiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Miidirliigd, , Destek Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncest egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

" S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme caligmalari artirilacaktir.
Stratejiler

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalart yapilarak gelistirilecektir.

. « Ihtiyaglarm karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas
skler
« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 1350590

+ Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Tespitler + Okul dncesi egitim 0zelinde yardimet personele ihtiyag duyulmast
« Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarimin artirilmasi

Intiyaclar

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast

« Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig, gretim siirecleri
ve egitim ortamlarmnin etkin kullanldig1 bir ekosistemde, dgrencileri ¢agin

Amagc 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet

gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
Hedef 1.3 e e

etmek amactyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/

Alt Program Adi TEMEL EGITIM
A il. .l. l - Al .
i s Ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Hedefe Dglli':ni
Performans Gostergeleri E(f,l/(l)SI e S02s o o o
- Degeri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir ilkokul 10 100 100 100 100 100 100

sosyal etkinlige
katilan 6grenci 10 100 100 100 100 100 100
orani (%) Ortaokul

PG-1.3.2 Temel  (jjkokul 10 2500 | 2600 | 2700 | 2800 | 2900 | 3000
egitimde en az bir

bilimsel etkinlige
katilan 6grenci Ortaokul

10 17924 | 18000 | 18100 | 18200 | 18300 | 18400

sayisl

PG-13.3

Ortaokulda en az

bir sosyal etkinlige |.
katilan 6@renci oram 1T
(“o)

PG-1.3.4 Ogrenci 10 24 25 26 27 28 29
basma okunan kitap
sayisi 10 9,92 11 12 13 14 15

PG-1.3.5 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani(%)

5 0 30 40 60 80 100
PG-1.3.6 Geleneksel | Oncesi
cocuk oyunlarina
yonelik bahce ilkokul
diizenlemesi yapilan
okul orami (%) -
Ortaokul

10 85 87 89 91 93 95

15 0 20 30 40 50 60

5 0 30 40 60 80 100

5 55,95 65 70 80 90 100




Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yagadig1 sehri yakindan tanimast, imkan ve ozelliklerini grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Stratejiler Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismast gerceklestirilecektir.

$-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini
arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

* Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 2 850 705

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

Tespitler kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi

Ihtiyaclar

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, dgretim siirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 {lkokul ve ortaokulda dgrenme kayplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
! giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi  ysVimslelyyiyi
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Plan
Etkisi | Donem
Performans Gostergeleri o Baglangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslarr’ndan 25 29 30 31 32 33 34
yararlanan ogrenci
orani (%)

PG-1.4.2  ilkokullarda

yetistirme
dahil
ogrencilerin

olmasi

programina
beklenen
programa

katilma orani (%)

PG-1.4.3
20 giin ve

uizeri 0ziirsiz

devamsizhk

yapan o6grenci

orani (%)

ilkokul

Ortaokul

25 60 61 62 63 64 65
25 3,11 4 3 2 2 2
25 4,40 4 3 2 1 0,5




Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Destek
Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligmalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda meveut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ¢grencilerin durumlarinmn, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
Stratejiler planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler arast
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devammnin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
Riskler .
* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Tespitler « {lkokullarda yetistirme programina katilimm az olmasi
« Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ihtiyaclar « Ogrenciler iizerinde smav baskis olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

tireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amac 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapst ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif

Hedef 2.1 .
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/

ORTAOGRETIM
Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt . N
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Plan
I-IIEet(lisf(? Donemi
Performans Gostergeleri (%')S' Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde 10 98,6 | 988 | 99 | 992 | 994 | 100
okullasma orani(%) (14-17) ’ ’ ’ ’
Ortadgretimde
20 giin ve Din é5retimi 687 | 667 | 647 | 627 | 607 | 587
iizeri devamsiz 30
ogrenci orani
D o om Mes.ve Tek
(%) (Oziirliive | * V1€ 13,94 | 13,70 | 13,50 | 13,00 | 12,50 | 12,00
Oziirsiiz) Egitim
PG 2,6 2,4 2,2 2 1,8 1,6
Ortadgretimde 30 09 | 085 | 0.8 | 075 | 070 | 0,65
9. simif tekrar
Mes.ve Tek
DN, 12,56 | 12,30 | 12,00 | 11,75 | 11,25 | 10,75
Egitim
100 100 | 100 100 100 100
PG-2.1.4
Orta6gretimde
. Din 6gretimi 83 85 87 89 91 93
en az bir sosyal 30
etkinlige katilan
ogrenci orani Mes.ve Tek
' 2
A Egitim 67,20 70 75 80 85 90




Ortadgretim Sube Midiirliigii (Ortadgretim-2 Yarigma ve Etkinlikler Sube
Midiirligii)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Tenolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
| 00513 (TR EY 0 X 9 ST T 5 I M diiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirligii, Destek Sube Miidiirligii

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif

tekrarlarinin azaltilmasia ve orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,

sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara

katilimlar saglanacaktir.

Stratejiler T . . e y . .
S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine

imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinim uygulanmast.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

Maliyet Tahmini 1.500.000

+ Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

s i s * Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin Snlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast icin rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artiriimast

+ Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ihtiyaclar

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrari ve okul terkine

sebep olan degisen faktorlerin tespit edilmesi




Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarth bilinci ve bilim araciliftyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri
Hedef 2.2 olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirmak.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Genel Ortaogretim
Hedefi
Hedefe D:i)lllilllni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortabgretimde 25 786 | 789 | 79,5 80 80,6 | 812
ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde tescil
edilen patent, faydah 25 3 4 5 6 7 8
model, marka ve tasarim
sayisi
PG-2.2.3 Ogrencib
 STERCE DS 25 3,6 3.8 4.4 4,9 5 5,6

okunan Kkitap sayisi
PG-2.2.4 Ortadgretimde
en az bir bilimsel etkinlige 25 23506 23700 23800 23900 24000 24100
katilan 6grenci sayisi
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Ortadgretim Sube Miidiirliiii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidirliigi, Destek Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizy1li vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amactyla okullar
arast nitelik ve bagsari farkliliklarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
Stratejiler yap11mas1vs.a.glanflcakt1r.. R ) o

S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevive evrensel degerleri tutum ve davraniga
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitilecektir.

S-2.2.4 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarimni

arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari {izerinde bask1 olugturmasi

* Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karst farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 158.000

* Genel ortadgretimde, grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamast

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmast

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini

Thtiyaglar destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagimn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

R Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve

degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Ad1

Amacm fliskili Oldugu e .
Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi
(%)

PG-2.3.1 imam
hatip okullarryla
ilgili yiiksekogretim
kurumlariyla is birligi 20 28 29 30 31 32 33
halinde yapilan bilimsel
calisma sayisi

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen
patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

20 17 18 19 20 21 22

PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen

ulusal ve uluslararasi 30
proje sayisi

192 193 194 195 196 197

PG-2.3.4 Din

ogretiminde 6grencilerin

yil sonu basar1 puam 30
ortalamasi

75 77 79 81 &3 85

I 90



Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Miidiirliigii, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii, Destek Sube Midiirliigli, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siireleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda vyiiriitilen calismalar
yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin says1 ve gesitliligi
artirtlacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi modeli ve kurumlarinmn uluslararas: diizeyde
tanittmina ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalara katilim saglanacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzsi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarmin
bulunamamasi

200 000

* Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullar1 arasi imkan ve basar1 farkliliklarmin olmas

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig, yerel
yonetimler,liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmast

» Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarinin gergeklestirilmesi

» Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi




Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarth bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile i birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki

Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,

girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki ve Teknik Egitim

Program Hedefi
Hedefe {’lan .
Performans Etkisi ona
" . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) .
Degeri
Genel
PG-2.4.1
Mesleki Bilgi 66,86 67 67,25 67,50 68,00 68,5
ere Dersleri
egitimde
dgrencilerin | Meslek 30 7539 | 75,70 76 76,5 77 77,5
yilsonu Dersleri > i i ’
basari puan
ortalamaSI Ortalal“la 7 1 N 1 2 7 1 ,35 7 1 ,62 72 72,5 73
PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetisti Kurslary’
CUSAENE RArar g 20 80,42 81 82 83 84 85

katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisl

30 2.514 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000

PG-2.4.4 is bas1
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi

20 2.751 2.900 3.000 3.100 3.200 3.500
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirligti, Ozel

Is Birligi Yapilacak Ogretim Kurumlart Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme
Birim(ler) ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel ~Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigii

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar arast imkéan ve basari farkinin azaltiimasina
yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi
artirtlacaktir.

Stratejiler S-2.4.2 Olusturulacak sektorel milkemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin siirekli
mesleki geligimi saglanacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

+ Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
T * Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda i birligi calismalart igin
gerekli destegin saglanamamast

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarimi ilgi, istek ve kabiliyetleri

Ihtiyaclar dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarr arast imkan ve basart farkliliklarmimn olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbagsi egitimlerinin|
her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istenilen diizeyde destek vermemesi

+ Egitim siirelerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmast

* Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

duyulmast

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimast

* Mesleki egitimde yapilan i birlikleri ile atdlye ve laboratuvar gretmenlerinin sektérde
igbagi egitimi almalarinin saglanmasi




Hedef 2.5

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1 isletmelerin mesleki
ve teknik egitime iliskin
memnuniyet orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Haric) (9.S1nif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan
O0grenci sayisi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,

tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM
istihdama Hazirhik
Hedefe poiah .
Eyg“ ! Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 | 82,18 | 83 84 85 86 87
25 | 19.327 | 20.000 | 21.000 | 22.000 | 23.000 | 24.000
25 | 6234 | 6400 | 6.500 | 6.800 | 7.300 | 7.500
25 6545 | 6600 | 6650 | 6700 | 6750 | 6800




Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirligii, Bilgi Islem ve Egitim

iss Birligi Yapilacak Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Birim(ler) Kurumlart Sube Miidiirligii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirlig,
Hukuk Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Sube Miidiirliigii

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve Ogrencilere pratik
deneyim kazandirmak igin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak.
Ne egitimde ne istthdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmast saglanacak ve yaygin veya serbest
ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
M yonelik cesitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi artirilacaktir.
$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almalari saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin §grenim dénemi igerisinde

mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmnimn atil
duruma diigmesi

Riskler * Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken

olmast

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
Tespitler temsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin

ortaya ¢ikmast

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimmin yetersiz olmasi

_ * Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi
Ihtiyaclar C e
icin ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmas




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istthdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Amacin {lgili Oldugu HAVAT BOYU OCRENME

Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe {’lan .
Etkisi | Donem!
Performans Gostergeleri %) Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(1]
Degeri

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajh

gruplara yonelik acilan

kurslara katilan kursiyer 20 9.5 10,5 11,5 12,5 13,5 14,5
orani (%)
PG-3.1.2 Hayatboyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje 20 15 17 19 21 23 25
sayisl
PG-3.1.3 [limizde
bulunan yabanc: uyruklu 20 81 82 83 84 85 86
ogrencilerin okullasma oram
(%)

& PG-3.1.4.1

£  [“Ogrenici Grup

g Hareketliliklerindeki” 10 48 26 40 40 40 40
E* katilimci sayisi

£ |PG-3.142

S - .

> o ogretmenlerin

£ 2 | “is Bas1 izleme 10 42 30 30 30 30 30
g T . : eos

] faaliyetlerindeki’

i ~ | katiimai sayisi

E 2 |PG-3.1.4.3 yonetici

;5:) zﬁ ve 6gretmenlerin

= T | Yapilandirilmis 10 15 14 6 6 6 6
_% z- | kurslardaki katilimel

;a g sayisl

. B

4

g |PG-3.1.4.4 Avrupadaki

h we e 0 0

= egitim faaliyetlerinden

> yararlanan Yetiskin 10 27 37 46 49 >2 >2
3 Egitimi Kurumu sayisi

&)

&




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube

Birim(ler) Midiirliigi, Strateji Gelistirme-1 Sube Miidiirligi.

S-3.1.1 ilimizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik dezavantajli bireylerin
sosyal hayata katilim artirilacaktir.

§-3.1.2 ilimizde bulunan yabanct uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalar saglanacaktr.

Stratejiler S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve

* Dezavantajl gruplarm egitim ihtiyaglarinin olmast

« Orgiin egitim digina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmast

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinimn olmas

* Dezavantajl gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmmn artirilmast

* Dezavantajli gruplarmn hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
Ihtiyaclar yuruiuimest o S

*Yabanci uyruklu grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast

insan haklar, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve ululararasi proje ve hareketlilik gerceklestirilecektir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarm dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanct uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

* Avrupa birligi projelerinde katilime1 kapasitesinin dar olmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktir.

Amac 3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri [Etkisi (%)| Baslangic
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani(%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu

Ogrenme kapsamindaki
kurslari tamamlama
orani (%)

PG-3.2.3 Cevreye
duyarh proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma
Enstitiisii tarafindan
olusturulan marka iiriin
sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

S-3.2.1 Bireylerin ogrenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlart
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitilecek bu alanda sektdriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiisiiniin kurum bazli yetkinligi de goz oniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymast

ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
0grenmeye erigimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmast
saglanacaktur.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmast
iklim degisikligi ve cevre duyarlihgin zayif olmas

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmast
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢aligmalarm
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullaniimasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

Hedef 3.3
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacm fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe f‘lan .
Etkisi | Donem

Performans Gostergeleri Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 75.000
katilan kursiyer sayisi

Yaygin Egitim

78.000 | 81.000

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

50 14.000 |16.000| 18.000 | 20.000 | 22.000 | 24.000




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidirligii

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 onlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarn egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1

Maliyet Tahmini 4.820.000

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin

glincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olugturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimast

* Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmes i¢in kurslarin tanmirligt
ve sayisinin artirimast

Intiyaclar

+ Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapt ve
uzmanliginin artirilmast




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni b%/r yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteli%j, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
Hedef 3.4 hayai[ boyu 0grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacm fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe {’lan .
Etkisi Doénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
()
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 275
verilen personel sayisi

Ozel Yaygin Egitim

311

287 299
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Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii

iss Birligi Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Birim(ler) Miidiirliigii, Mes-leki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Hukuk Hizmetleri Birimi

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda

Stratejiler o i )
egitim verilecektir.

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
* Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

* Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve iglemlerin uzun siirmesi
Tespitler . Tra.ﬁk.si.iriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

Intiyaclar * Ozel yaygm egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireclerini

kapsayan kalite ve akreditasyon caligmalar




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlarr artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

Egitim
verilen
personel
sayisi

PG4.1.3
Ozel egitim
alaninda

egitim
verilen Egitim
paydas verilen veli

sayisl sayisi
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe E’lan .
Etkisi Donemi
> Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
) Degeri
25 0 91 92 93 94 95
25 61,5 61,5 61,5 61,5 61,5 61,5
75 57000 58000 59000 60000 61000 62000
75 38200 38500 38600 38700 38800 38900




Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel Egitm Sube Miidiirliigii,

Is Birligi Yapilacak Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii,
Birim(ler) Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi,
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
ozel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren Ogrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim
ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Stratejiler S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarimin yiiriitiildiigii okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yoénelik ¢alismalar (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda
oOzel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler * Ailelerin katiliminin istenen diizeyde olmamasi.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin pansiyonda kalmak istememeleri

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler ¢ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda

ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Thtiyaglar




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

Hedef 4.2 . . . .
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi
Amacn iligkili Oldugu - .
Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe {’lan .
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri %) Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri
Dagitim
yapilan
ozel egitim 734 740 745 750 755 760
materyal
PG421 |8 20
Ozel egitimi o
destekleyen | Dlital ozel
materyaller | ¢S1tIM 0 1 1 1 1 1
platform
sayisl
PG-4.2.2 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat Merkezi 20 14 16 18 20 22 24
sayisl
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydal 19 21 23 25 27 29
model, tasarim ve marka 20

basvuru sayisi

PG-4.2.4 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel
egitim 6grenci sayisi

20 18000 | 36000 | 54000 | 72000 | 90000 | 108000

PG-4.2.5 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci sayisi

20 42473 | 42473 | 42473 | 42473 | 42473 | 42473




Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube

is Birligi Yapilacak Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Destek
Birim(ler) Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliigii, Hukuk Hizmetleri Birimi

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine yonelik MEB den gelen
ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim materyallerin dagitimi yapilacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere ydnelik dgrenme ortamlarinmn iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artiriimast
saglanacaktir.

Stratejiler S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin &zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 750.000

* Ogzel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler * Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarmn devam takibi ile

egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

¢ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik denetimlerin artirilmasi.




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye cikaracak ve dzel

Amag 4 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3 . . .
hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacln Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Rehberlik

Performans Gostergeleri

Ogrenci

Bagimhlikla
Sayisi

miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan Kisi

Ogretmen
Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik

ve psikolojik damisma
servislerinde

kullamlmak iizere dijital
platformlarda paylasilan
icerik sayis1

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayis1

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

1117487

2024 2025 2026 2027 2028

2234974

3352461

4469948

5587435

6704922

77852

155704

233556

311408

389260

467112

20

10

15

20

25

20

800

1000

1200

1400

1600

1800

20

16

20

24

28

32

36

20

53

60

67

74

81

94




Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigi,
LR e ST 9 Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midirligi Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigli, Destek Sube
Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirligii

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalart icin mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar
Stratejiler kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygmhgi ve
ulagilabilirligini artrmak amaciyla Ogrencilerin kisisel verilerine iligkin
dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler * Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 75.000

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi

Tespitler e

gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber

6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ihtiyaclar

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevive kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

Hedef 5.1
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

A OGRENME KAZANIMLARI

Amacm iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Plan
Hedef
Performans CLGE Donemi

Gostergeleri Etlasi Baslangi¢
(%) . .
Degeri

PG-5.1.1 Atik
yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretin Sube Miidiirliig,
Is Birligi Yapilacak Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat
Birim(ler) Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigi,
Ingaat Emlak Sube Miidiirliigii, Temel Egitm Sube Miidiirliigii

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Iklim Atdlyeleri'nin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklagimla kurulmasi saglanacaktur.

$-5.1.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Planimna iliskin farkindalik, bilgilendirme
caligmalart yiiriitillecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

Stratejiler S-5.1.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 0grencilere gevre bilincinin
kazandirilmast kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
ytiriitiilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 500.000

* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars1 tedbirler alinmamasi

Tespitler

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
Intiyaclar ¢ Su tasarrufunun saglanmasi

 Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevive kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
Ama¢ 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Egitm 6gretim kalitesinin artirilmast i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Dgll::el:ni
w . Etkisi 2024 2025 2027 2028
Gostergeleri Baslangi¢
(%) o
Degeri

Cevre Bilinci

PGS.2.1 Egitim ve
O0gretim ortamlarina
yonelik yapilan
arastirma sayisi




Strateji Gelistirme Sube -2 Miidiirligii

Ortadgretin Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-5.2.1 Egitim &gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesi i¢in arastirmalar yapilacaktir.
S-5.2.2 Egitim dgretim faaliyetlerine yonelik yapilan aragtirmalarin siireklligi
saglanacaktir.

S-5.2.3 Tiim aragtirmalarda cevrenin korunmasi, ¢evre duyarliligi en iist diizeyde
dikkate almacaktir.

Stratejiler

* Veri toplama sirasinda yasanan zorluklar
Riskler
* Aragtirma konularinin probleme dayali olmamasi

 Egitim dgretimde bazi problemlerin ¢oziilememesi
. * Yapilan arastirma konularinin iilke kosullarindan kaynaklanmamasi.
Tespitler
* Aragtirma yapacak elemanlarin yeterli olmasi

Ihtiyaclar * Egitim 6gretimde yasanan sorunlarin analizinde gii¢liikler ¢ekilmesi.




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
Amac 6 artiracak egitim ¢aligmalariyla ilimiz vatandagslarma yonelik egitim o&gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

T Ulusal ajans tarafindan masraflari karsilanan dgrenci ve 6gretmenlerimizin yurt
edef 6. D . . <
diginda stireli egitim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program

Al ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGIiTiM

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

.. . Baslangi¢
Gostergeleri (%) . .
Degeri

PG-6.1.1 Yurtdisina
kisa donemli 6grenim

25 119 150 175 200 225 250

amaciyla giden 6grenci
sayisi (14 giin)

PG-6.1.2 Yurtdisina
uzun déonemli 6grenim
amaciyla giden 6grenci
sayisi (30 giin)

25 4 5 7 8 9 10

PG-6.1.3 Mesleki
gelisim amaciyla
yurtdisina giden
O8retmen sayisi

25 170 212 245 254 260 280

PG-6.1.4 Yurtdisindan
gelen Ogreticilerin
ilimizde verdikleri 25 2 2 3 4 4 5
yillik egitim faaliyeti
sayis1
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Strateji Gelistirme Sube - 1 Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii

S-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmasini saglamak amaciyla,
yurtdigina kisa dénemli/uzun donemli 6grenim i¢in giden 6grenci sayisi
artirilacaktir.

S-6.1.2 Mesleki gelisim amaciyla yurtdigina giden dgretmen sayisi artirilacaktir.
S-6.1.3 [limizde yer alan kurummlarin, uluslararasi egitim faaliyetlerinden
yararlanmasi amactyla, yurtdigindan gelen 6greticilerin ilimizde egitim
faaliyetleri say1st artirlacaktir.

* Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda yetersiz olmasi.
* Biitcenin yeteri kadar olmamast.

* Katilimcilarin farkl kiiltiirlere sahip olmast

52.944.970

* Yurtdigina gonderilen 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi.

« Ogretmenlerin yenilikgi egitim dgretim metodlarina istenilen diizeyde yetkin
olmamasi.

* Uluslararasi projelerle gerceklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin artirilmast.

* Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmasi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii
artiracak egitim c¢aligmalariyla ilimiz vatandaglarma yonelik egitim Ogretim

Amag 6 ) -
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla

Hedef 6.2 . L .
eTwinning caligmalar gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
O (A e e "W ULUSLARARASI EGITIiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt ... . e
Program Hedefi Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe {’lan .
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

. Degeri

PG-6.2.1 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda Juggpy 950 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3000
Ulusal Kalite etiketi alan
O6gretmen sayisi
PG-6.2.2 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda
Avrupa Kalite etiketi 20 750 800 850 900 950 1000
alan 6gretmen sayisi
PG-6.2.3 eTwinning
faaliyetleri k
aaliyetleri kapsaminda 20 6 g g 10 2 15

Avrupa Ozel Odiilii alan
O6gretmen sayisi

PG-6.2.4 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda 20 1000 1100 1200 1300 1400 1500
yiiriitiilen proje sayisi

PG-6.2.5 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda
eTwinning okul levhasi
alan okul sayis1

20 237 240 245 250 275 300




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Strateji Gelistirme Sube-1 Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii

S-6.2.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmasini ve Avrupa dgrenme
toplulugunun bir pargast olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda
uluslararasi projeler yiiriiterek ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel
Odiilii alan 6gretmen say1sini artirmak
S-6.2.2 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmasini ve kurum igi
ogretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje yiiriiten 0gretmen sayisini ve okul levhasi sayisini artirmak.
S-6.2.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak yoluyla
Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.

* Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.
« QOdiillendirme sisteminin yetersizligi

« Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.

30.000

« Ogretmenlerin giincel ihtiyaclar dogrultusunda 8gretim yéntem ve tekniklerini
giincel tutma konusundaki eksiklikleri

« Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

« Ogretmlerin proje tabanli dgretim hakkinda bilgilendirilmesi

« Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanim1 konusunda yeterliliklerinin
artirilmast

* Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina
katkist konusunda bilgilendirilmesi

* Okul yoneticilerinin gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje
iiretmeye tesvik etmesi
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Hedef 6.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.3.1. Mesleki

ve teknik egitim
veren okul/kurum
ogrencilerinin kisa
donemli yurt dis1 staj

sayisl
PG-6.3.2 Mesleki

ve teknik egitim
veren okul/kurum
ogrencilerinin uzun
donemli yurt disi staj
sayis1

PG-.6.3.3 Mesleki
ve teknik egitim
veren okul/kurum
ogrencilerinin grup
hareketliligi sayis1

PG-6.3.4 Mesleki

ve teknik egitim
veren okul/kurum
ogrencilerinin beceri
yarismasi sayisi

PG-6.3.5 Mesleki
ve teknik egitim
veren okul/kurum
egiticilerinin is basi
izleme sayisi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii

artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim 6gretim

faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararast standartlara ulagmalarini

saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BiRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe {’lan .
Etkisi | onem
o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
geri
20 53 55 57 60 64 67
20 3 6 7 9 12 14
20 0 18 24 30 36 42
20 8 9 12 15 18 20
20 31 36 41 46 51 56




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube-1 Miidiirliigii

S-6.3.1 [s diinyasindaki hizli degisime uyum saglanmasi igin mesleki egitimde
ihtiya¢ duyulan yetkinlikler ve tist diizey dijital becerileri kazandirilacaktir.
S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan dgretmenlerin Avrupa standartlarindaki ig
ortamlarinda mesleki ve teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel ig birligi
i¢in nitelikli olusturulacaktir.

S-6.3.3 il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve ISKUR verilerine gore isgiicii
temininde gii¢liik ¢cekilen dncelikli alanlarda uzun dénemli staj faaliyeti
araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim dgrencilerine is saghigi ve giivenligi kiiltiirii
kazandirilacaktir.

* Yurt diginda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu iilkelerle
yasanabilecek biirokratik sorunlar

* Yurt disinda staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortasi konusunda yasanan
zorluklar

48.590.250,00

* Yurt diginda faaliyet gerceklestirecek dgretmen ve dgrencilerin yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

* Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek dgretmen ve dgrencilerin faaliyet
oncesinde yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi

+ Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi
konusunda yol haritasinin ortaya konmasi
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Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacm iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik hizmet
ici egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 il projeleri
kapsaminda rehberlik
egitim faaliyetlerine
katilan okul yonetici ve
o6gretmenlerin sayisi

PG-7.1.3 AR-GE
calismalar1 kapsaminda
okul yoneticileri ve
ogretmenlere acilan
hizmetici kurs sayisi

PG-7.1.4 AR-GE
calismalar1 kapsaminda
okul yoneticileri

ve 0gretmenlere
bilgilendirme toplantilar:

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Sunulan is ve islemlerin kalitesinin siirekli artirilmasi i¢in personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe E’lan .
Etkisi ponemi
o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
) Dederi
egeri
25 16,5 17 17,5 18 18,5 19
25 4625 4650 4675 4700 4725 4750
25 4 6 7 8 9 10
25 100 107 114 121 128 135




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

(")gretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitm ve Rehberlik Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
Miidiirliigt, Strateji Gelistirme Sube-2 Mudiirligi

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz ylize, orgiin ve/veya uzaktan
egitim i birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.2 AR-GE ¢aligmalar1 kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul yoneticileri
ve Ogretmenlere egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmetigi
egtimler diizenlenecektir.

* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamast
* Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

10.800.000

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda 5gretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracihgiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
Hedef 7.2 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program .
Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacn iliskili Oldugu R .
Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)
Performans Hedele D:i):lil:ni
0 . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) o
Degeri
PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim 30 57 100 200 300 400 500
binasi sayis1
PG-7.2.2
iiclendiril kil
Giglendirilen/yrkahip 20 87 150 220 290 360 | 430
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
PG-7.2.3 Biiyiik
1 larak
DU 30 374 400 420 430 450 | 470
iyilestirilen egitim
binasi sayis1
PG-7.2.4 Milli Egitim
Bakanhg1 Cografi Bilgi
Sistemi’nin (MEB CBS) 20 10 30 90 100 100 100
gelistirme oram (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirligii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube
Midiirligi

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalart
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiylik onarim ¢aligmalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli,
su kaynaklarmin tasarruflu kullanildig1 c¢evreye duyarli egitim yapilari tesis
edilecektir.

S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yiriitiilen yenilik¢i calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti
ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini iretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

* Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakl1 afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

500.000

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkéanlariin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

* Egitim binalarinin giiclendirme caligmalariyla depremden etkilenmelerinin
Ontine gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmast

+ Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkéanlarmin
tyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

Amacg 7 . .
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
Hedef 7.3 kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katk1
saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
T e N TR SRS G KURUMSAL KAPASITE

Amacin ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilisim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG-7.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli tahta
sayisl

PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi
sunulan okul sayisi

PG-7.3.4 Yenilikci simif
kurulan okul sayisi




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii, Temel
Egitim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii, Olgme,
Degerlendirme ve Smav Sube Miidiirliigii

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve meveut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

¢ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

500.000

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkliliklar
+ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amacityla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi




Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak
diizeltme, 1yilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve

Hedef 7.4 . L . .
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin {ligkili Oldugu Alt Program

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hedefi
Hedete Dglllaelrlni
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Baslangic
(%) o
Degeri
PG-7.4.1 Okul ve program
tiirlerine gore istihdam edilen 10 139 130 120 110 100 90

Egitim Miifettisi sayisi

PG-7.4.2 Hizmetici egitimlerde
Egitim Miifettislerine verilen 20 426 580 480 440 400 360

sertifika sayisi

PG-7.4.3 Egitim miifettislerince
hazirlanan denetim raporu 20 670 650 600 550 500 450
sayisl

PG-7.4.4 Egitim miifettislerince
diizenlenen hizmetici egitimlerde
sertifika alan 6gretmen ve yonetici
sayisl

10 1300 1500 1450 1400 1350 1300

PG-7.4.5 Egitim miifettislerince
hazirlanan inceleme/sorusturma 20 2519 2480 2400 2300 2330 2100

raporu sayisi

PG-7.4.6 Egitim miifettislerince
hazirlanan okul/kurum a¢ma,
kapama, kontenjan degisikligi vb.
rapor sayisli

20 781 790 795 800 820 830
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Egitim Miifettisleri Bagkanlig

11 ve 25 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigi, Ozel
Egitm ve Rehberlik Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii, Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Sube Miidiirliigii

S-7.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve politika belirlemeye katki saglayacak nitelikte
veri/rapor iiretilebilen MEBBIS’e eklemli e-Teftis Modiilii’niin gelistirilmesi
caligmalarina entegre olmaya ¢alisilacaktur.

S-7.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere
okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslagmig insan kaynaginin yapist ve niteligi
gelistirilecektir.

S-7.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
lyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.
S-7.4.4 Milli egitim midiirliiglinden egitim miifettisleri baskanligina intikal eden
ihbar ve sikayetler degerlendirilecek, onay almak iizere makama sunulacak, ihbar
yapan kisilere ve dilek¢elerin sahiplerine bilgi veririlerek, bu kapsamdaki inceleme
ve disiplin sorusturmasi isleri yiiriitiilecektir.

S-7.4.5 5580 sayili “Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu” kapsaminda bulunan
Ozel Ogretim Kurumlar ile ilgili; kurum agma-kapama, egitim Ogretime ara
verme, program ilavesi-iptali, doniisiim, nakil, yerlesim ve kontenjan degisikligi,
konularinda incelemeler yapilacaktir.

+ Egitim miifettigleri bagkanliginda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar
miifettisin bulunmamasi

+ Egitim miifettislerinin mali haklarmnin egitim miifettisligine kaynak teskil eden
ogretmenlerin gerisinde kalmig olmasi nedeniyle 6gretmenlerce tercih edilmedigi

* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

10.000

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin biligim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi

* Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istithdaminin olmamasi
* Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Merkez teskilatinda yeterli sayida farkli branglarda egitim miifettiglerinin
istthdam edilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

« Ogretmenlerin egitim miifettisligini tercih etmeleri igin egitim  miifettigliginin
mali haklarinin diizeltilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi







4. Boliim
MALIYETLENDIRME

TURKIYE CUMHURIYETi'NiN YOZONC YILI

TURKiYE
YUZY ILI
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MALIiYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

* Midiirliiglimiiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilariile okul aile birliklerinin katkilar1, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmibes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16°da gosterilmistir. Tablo 14’de
belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 19.057.957.166,49 TL dir.



NO
AMAC 1
HEDEF 1.1

HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
AMAC 2

HEDEF2.1
HEDEF2.2
HEDEF2.3
HEDEF2.4
HEDEF2.5
AMAC 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4
AMAC 4

HEDEF4.1
HEDEF4.2
HEDEF4.3
AMAC 5

HEDEF5.1
HEDEF5.2
AMAC 6

HEDEF6.1
HEDEF6.2
HEDEF6.3

AMAC 7

HEDEF7.1

HEDEF7.2

HEDEF7.3

HEDEF7.4

AMAC
TOPLAM
Gen. Yon.
Gideri
TOPLAM
KAYNAK

2024

148.272.821,46 b

2025

165.288.486,32b

2026
190.592.700,50 &

2027
247.770.499,70 b

2028
322.101.616,91

4.448.184,64 b

5.643.139,50 b

7.000.551,56 b

9.100.706,08 b

11.830.885,19 v

4.448.184,64 b 4.937.48491 b 5.678.107,75 b 7.381.539,99 b 9.596.002,03 ¥
69.688.226,08 b 77.353.930,95 b 88.957.020,60 b 115.644.126,82 b 150.337.364,84 v
69.688.226,08 b 77.353.930,95 b 88.957.020,60 b 115.644.126,82 b 150.337.364,84 v
536.491.126,93 v 637.993.476,99 748.606.687,41 973.188.605,61 1.265.145.130,80 b

305.809.232,50 b 340.441.701,42 b 392.227.026,09 & 509.895.117,76 b 662.863.548,35 b
4.174.743,23 b 4.633.965,02 b 5.329.059,77 b 6.927.777,69 b 9.006.110,96 ¥
3.105.459,24 b 3.447.059,74 b 3.964.118,70 b 5.153.354,34 b 6.699.360,62 b

3.433.647,52 b 3.811.348,75 b 4.383.051,06 & 5.697.966,32 b 7.407.356,31 b
219.968.044,43 v 285.659.402,06 b 342.703.431,79 445.514.389,50 v 579.168.754,55 b
27.568.770,88 b 34.481.111,37 b 41.379.278,87 b 48.306.671,29 v 55.272.087,02 b
5.282.240,00 & 6.609.531,99 b 7.910.651,38 b 9.211.770,76 b 10.512.890,14 v
2.098.717,23 b 2.626.071,26 b 3.143.026,50 b 3.659.981,75 b 4.176.936,99 v
19.937.813,65 b 24.920.464,08 ¥ 29.903.034,37 b 34.885.604,67 b 39.868.174,96 b
250.000,00 & 325.044,04 v 422.566,62 b 549.314,12 b 714.084,93 v
31.668.083,60 b 47.990.030,76 ¥ 71.772.503,00 & 98.512.044,92 v 129.356.848,83 b
1.342.056,59 v 1.771.996,88 v 2.218.009,70 & 2.668.040,65 b 3.214.506,81 b
30.084.939,00 v 45.916.673,88 b 69.176.788,75 b 95.361.828,25 b 125.539.622,00 &
241.088,01 v 301.360,01 & 377.704,55 b 482.176,02 b 602.720,03 &
44.878.754,23 b 49.608.592,79 ¥ 56.848.130,56 v 71.436.901,84 91.935.897,42 b
44.101.802,03 ¥ 48.830.087,84 b 56.067.516,26 v 70.653.123,52 91.148.955,08 b
776.952,20 b 778.504,95 b 780.614,30 b 783.778,32 b 786.942,34 b
379.329.309,54 b 455.500.281,13 & 546.997.590,45 b 665.981.943,52 b 942.594.940,10 b
13.120.000,00 & 15.744.447,01 b 18.893.386,08 v 21.729.666,29 b 24.833.904,34 b
357.323.933,54 b 428.728.208,16 v 514.554.532,58 b 626.552.339,02 b 895.074.770,03 ¥
8.885.376,00 11.027.625,97 b 13.549.671,78 b 17.699.938,20 b 22.686.265,74 b
7.397.071.529,34 b 9.576.274.059,46 b 12.387.925.553,19 14.837.511.858,71% | 21.217.827.973,43
55.691.330,40 b 62.281.069,35 ¢ 73.387.190,36 b 88.080.700,96 105.620.657,35
3.641.264.307,35 b 5.155.332.654,97 v 7.385.996.185,75 b 10.662.880.495,31 15.519.813.836,30 &
3.619.887.880,06 b 4.254.345.219,00 b 4.804.519.696,46 b 3.942.658.180,11 v 5.425.443.707,77 b
80.228.011,53 104.315.116,14 b 124.022.480,63 ¥ 143.892.482,32 & 166.949.772,01 b

5.226.525.742,03 b

7.049.961.193,55 b

9.632.324.321,02 b

13.351.823.584,74 b

19.057.957.166,49 b

5.226.525.742,03 b

7.049.961.193,55 b

9.632.324.321,02

13.351.823.584,74 b

19.057.957.166,49 b

Tablo 14: Amag ve Hedef Maliyetleri
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ankara 1 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin  izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglart
fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ankara il Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;

1.

2.

3.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadur.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, tiim
subelerin sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
Strateji  Gelistirme-2 Sube Miidiirliigii tarafindan toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu”
iist yoneticiye sunularak MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’na gonderilecektir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin dntindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme-2 Sube Miidiirligi
vasitasiyla tim subelerin sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili

yilsonu gerceklesme durumlarima ait veriler toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli Onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek MEB Strateji Gelistirme

Bagkanligi’na gonderilecek ve kamuoyu ile paylagilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ankara [l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik
kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir.
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne uygun performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina aliarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin

dogrulugu ve karsilagtirma kabiliyeti glivence altina alinmistir.
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Tablo 15: Hedef Karti Sorumluluklar




Hedef ve strateji sorumluluklar

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildig1 bir ekosistemde dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevidegerleri

benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

. .. Isbirligr Yapilan
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim o
Birim(ler)
Ingaat ve Emlak
Sube Miidiirligi,
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan Bilgi Islem ve
Hedef 1.1: Temel egitimde . . .. I
yasal diizenlemelerin uygulanmasi Egitim Teknolojileri
firsat esitligini saglayarak . e
o e saglanacakt1r. o Sube Mudurlugu,
egitime erisimi artirmaya . o Temel Egitim el
e S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma v ve e | DIN OZretimi Sube
yonelik iyilestirmeler . o Sube Miidiirliigii e
. . yonelik mevcut durum analizi yapilacak Miidirligi, Ozel
hayata gecirilecektir. - o .o
ve okullarim fiziki mekén kapasitesi Ogretim Kurumlari
artirilacaktir. Sube Miidiirliigii,
Destek Sube
Miidiirligi
Bilgi islem ve Egitim
$-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki E;l“;‘f’lﬁ?‘}f“ssubeﬂ
mekan kapasitesi artirtlacaktir. u. u.r ugu, Stratejt
Hedef 1.2: Okul dncesi §-1.2.2 Okul éncesi esitimde cb Gelistirme Sube
egitim desteklenerek e ul oncest egitimde ebeveyn " Miidiirliigii Insaat
e bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir. Temel Egitim
erisim imkanlari §.12.3 Okul - esitimde okul Sube Miidiirliigi ve Emlak Sube
-1.2. G 5 - ube Miidiirliigii .
artirllacaktir. e isbi 1.‘1'1 ;)n;:(estleigllilml'e(? 4 & Miidiirligi, Ozel
a Zlf .llr li?’ a H; a 1ge 1$t1r1;16 y Ogretim Kurumlari
Ve1. i .g%len ;@e caligmalar yapilara Sube Miidiirlii,
geligtirilecektir. Destek Sube
Miidiirligii
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Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,

sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilhhm oram

artirilacak ve siirekli

ogrenmeye tesvik etmek

amaciyla ogrencilere
okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda
yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir,

kiiltiir ve medeniyet arasindaki

iligkiyi kavrayarak kendi yasadig

sehri yakindan tamimasi, imkéan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin
soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumast i¢in okul
ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak
amactyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarm saglikli yagam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
i¢in saglikl beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Siste mI’nde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje
yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarini arttirmaya yonelik grenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Temel Egitim
Sube Miidiirliigii

Ingaat ve Emlak
Sube Miidiirliigi,
Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlart
Sube Miidiirliigii,
Destek Sube
Miidiirligii




Hedef 1.4: ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarim azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar

giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma caligmalari
yapilacaktir.

S-1.4.2 lkokullarda mevcut yetistirme
programlarimin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim
alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Temel Egitim
Sube Miidiirliigii

Ortadgretim Sube
Miidirliigi, Bilgi
Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Miidirliigi,
Destek Sube
Miidiirligii
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Amagc 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve

bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate
almarak yapilacak
calismalarla devamsizhik
ve siif tekrarlar

azaltilacak ve egitime

katihmlan artirilacaktir.

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime
katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve
Orglin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin
akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktr.
S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulan
Ogrenci Gelisim Dosyalarmin
uygulanmast.

Ortadgretim
Sube Miidiirliigii
(Ortadgretim-2
Yarisma ve
Etkinlikler Sube
Miidiirliigii)

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Din Ogretimi Sube
Miidiirliigi, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim Sube
Miidiirliigi, Destek
Sube Miidiirliigii




Hedef 2.2 : Ortaégretim
sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi basta
okuma Kkiiltiirii olmak

iizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu
kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta soz sahibi olabilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim

ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar aras1 nitelik ve

basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siiregleri; dgrencilerin
milli, manevive evrensel degerleri

tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri
bir anlaysla giiclendirilecek, okuma
kiiltiirtinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiirtitilecektir.

S-2.2.4 TUBITAK ve diger ulusal proje
yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarim1 arttirmaya yonelik 6grenci

destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Ortadégretim
Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliig,
Din Ogretimi Sube
Miidiirliigi, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Midiirligii
Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirliigii,
Destek Sube
Miidiirlugi
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Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik
basar1 ve degerlere

yonelik ¢calismalar, proje

ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktr.

S-2.3.1 Imam hatip okullarmnmn egitim
Ggretim stiregleri iyilestirilecek,
6grencilerin akademik geligimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galigmalarmin etkinligi

artirilacaktir.

$-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve
degerler alaninda yiiriitillen ¢alismalar
yiiksekdgretim kurumlart ile ig birliginde
gelistirilecektir.

$-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen
proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din
egitimi modeli ve kurumlarinin
uluslararasi diizeyde tanitimina ve
uygulanmasina yonelik ¢alismalara
katilim saglanacaktir.

Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve
Yurtdist Egitm Sube
Miidiirliigii, Bilgi
Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Destek
Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii,
Temel Egitim Sube
Miidiirliigi,




Hedef 2.4 : Sosyal ve
ekonomik sektorler

ile is birligi icinde
ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik Kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip;
yenilikei, girisimei,
iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii

yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim
okullart aras1 imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama

caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Olusturulacak sektorel
mitkemmeliyet merkezlerinde
6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini

saglanacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim
almak isteyen her bireyin erigebilecegi
ve belge alabilecegi egitim imkanlart
gelistirilecektir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirligii

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim

Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midiirliigii, Destek
Sube Midiirliigi,
Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Miidiirligi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii
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Hedef 2.5 : Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam-iiretim
iligkisi giiclendirilecek ve

uluslararasi is birligi ve

deneyim paylasimi tesvik

edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik
memnuniyetini saglamak ve 6grencilere

egitim
pratik  deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endiistri kuruluslariyla
is birligi yapilacak. Ne egitimde ne
istihdamda olan gengler mesleki egitim

merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2
merkezlerinin

Bagimsiz  mesleki  egitim

sayilar1  artirilacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslasmasi  saglanacak  ve
yaygin

yoluyla edinilen mesleki becerilerin

veya serbest  Ogrenmeler
tamnmasi ve belgelendirilmesine yonelik
cesitlendirilen yontemler ile belge alan

birey sayisi artirtlacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan
baglamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri

almalar1 saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan
ortadgretim dgrencilerinin 6grenim
donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve
Yurtdist Egitm Sube
Miidiirliigii, Bilgi Islem
ve Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlart
Sube Miidiirliigi,
Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Sube
Midiirliigii, Hukuk
Hizmetleri Birimi,
Temel Egitim Sube
Miidirligi




Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

S-3.1.1 Ilimizde sosyal, kiiltiirel, egitsel,
cografi ve ekonomik dezavantajli
bireylerin sosyal hayata katilimi

artirtlacaktir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci
uyruklularin egitimde esitlik ve
Hedef 3.1: Farkh kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
yeteneklere, ozelliklere, desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
ihtiyaclara ve Sistemi’ne uyumlarini saglamak Bilgi Islem ve Egitim
birikimlere sahip amactyla uyum egitimleri, dil destegi, Teknolojileri Sube
tiim bireylerin yaygin kiiltiirel farkindalik programlart gibi Hayat Boyu Miidiirliigii, Ozel
egitimden aktif olarak kaynaklardan yararlanarak yaygin Ogrenme Sube Egitim ve Rehberlik
yararlanabilmeleri egitim imkanlarindan faydalanmalari Miidiirliigii Sube Miidiirliigii,
amaciyla egitimde saglanacaktir. Strateji Gelistirme-1

kapsayicilik S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan Sube Miidirlugi.
saglanacaktir. degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklar1, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler

ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve uluslararasi proje ve

hareketlilik gergeklestirilecektir
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Hedef 3.2: Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri
ile bireylerde Kkisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindahk
olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere

yonelik giiniimiiz

ihtiyaclarma uygun
genel, mesleki ve teknik

egitim kurs programlari

hazirlanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar
hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin
artirilmasia yonelik faaliyetler
yiriitillecektir.

S-3.2.2 yenilenebilir enerji, temiz
enerji ve yesil dontisiim gibi konularda
projeler yiiriitillecek bu alanda sektériin
ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiisiiniin
kurum bazl yetkinligi de géz oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda
etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgiin ve
kaliteli tiriinler ortaya koymasi ve bu
yolla hayat boyu 6grenme katilimima
katki sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli
durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim

teknolojilerinden yararlanmast

Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirligii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii

saglanacaktir

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iligkin
yaklagimlar basta olmak iizere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil
durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirliigii

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Midiirliigii, Destek
Sube Miidiirliigii




Hedef 3.4 : Ozel yaygin

egitim hizmetlerinin
niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararas: standartlara
uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde
trafik giivenligine katki saglamak iizere
siirlicii egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

Ozel  Ogretim
Kurumlar1 Sube
Miidiirligii

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigi, , Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Midiirliigii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidiirliigi, , Hukuk
Hizmetleri Birimi
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Amagc 4: Farkhihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel ozelliklerine ve
ogrenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime

erisimleri artirllacaktir.

S-4.1.1  Ozel
6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu

egitim ihtiyact olan
bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2
yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere

Kaynagtirma/biitlinlestirme

yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya yiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son zel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde
oOzel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiirtitiildiigii

okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik
caligmalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitildiigi okullarda
6zel egitim dgretmeni normu saglanmast

vb.) yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirliigi

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliig,
Temel Egitim

Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Midirligii, Destek
Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midirligt, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Insaat ve Emlak Sube
Miidirligi




Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal

ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan

6grencilere ve ailelerine yonelik MEB

dan gelen ozel egitim materyalleri
ve dijital 6zel egitim materyallerin
dagitim1 yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere
yonelik 6grenme ortamlarinin

iyilestirilmesi saglanacaktr.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin
fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir,

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan gelisim gosteren
6grencilerin birlikte yer alacaklar
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirligii

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim

Sube Midiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Midirliigii, Destek
Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midirligl, Mesleki
ve Teknik Egitim Sube
Miidiirligii, Hukuk

Hizmetleri Birimi
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Hedef 4.3: Akademik,
sosyal, duygusal

ve mesleki gelisim

alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla
miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi
ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin,
6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari
icin mahalli hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirtlacaktir,

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin yayginhigi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla
6grencilerin kigisel verilerine iligkin
dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve aragtirma
merkezleri'nde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitillecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirligii

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim

Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirligii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirligii, Ozel
Ogretim Kurumlart
Sube Miidiirliigi,
Hayat Boyu Ogrenme
Sube Midiirliigi
Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Midiirliigi, Destek
Sube Miidiirliigii,
Opretmen Yetistirme
ve Gelistirme Sube
Miidiirliigii




Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevive kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amactyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik .
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj Bilgi Islem ve
ati1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli Egitim Teknolojileri
atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak Sube Midiirligi,
geri doniistim ve geri kazanim siireci Ortadgretim Sube
Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir igerisinde degerlendirilecektir. z[}li?;‘:lg;;gn
TR 5.5.1.2 iklim Atdlyelerinin Stfir Atk Mi e
uygun bir yaklagimla Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma e Teknil{:’ ]égitim Sube
cevre ve iklim degisikligi hedeflerine uygun bir yaklagimla Destek Sube Midirliga, Hayat
konusunda farkindahigin kurulmasi saglanacaktir. Miidiirliigii Boyu (')gret’lme Sube
A8 L PORETA PRI KO S-5.1.3 MEB Iklim Degisikligi Mildiirliigii, Ozel
Eylem Plani’na iligkin farkindalik, Egitim ve Rehberlik
bilgilendirme caligmalan yiiriitiilecek ve Sube Miidirliigii,
uygulamalar gerceklestirilecektir. insaat Emlak
S-5.4.4 Merkez ve tasra teskilatt Sube Miidiirliig,
personeli ile tiim dgrencilere gevre Temel Egitim Sube
bilincinin kazandirilmasi kapsaminda Miidiirligi
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.
Ortadgretim Sube
S-5.2.1 Egitim &gretim faaliyetlerinin Miidiirliigii, Din
gliclendirilmesi i¢cin aragtirmalar Opretimi Sube
yapilacaktir. Miidiirliigii, Mesleki
§ (6 S A AT TR it S-5.2.2 Egitim  gretim  faaliyetlerine Strateji ve Teknik Egitim Sube
Kalitesinin artirilmasi yonelik yapilan aragtirmalari siirekliligi Gelistirme Sube - Miidiirliigii, Hayat
icin arastirmalar saglanacaktir. L Boyu Ogrenme Sube
2 Miidiirliigii T
yapilacaktir. $-5.2.3 Tiim arastirmalarda cevrenin Miidiirliigi, Ozel
korunmasi, ¢evre duyarhiligi en iist Egitim ve Rehberlik
diizeyde dikkate alinacaktir. Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube
Miidiirliiii
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararas alanda goriiniirliigiinii artiracak

Hedef 6.1: Ulusal ajans
tarafindan masraflar
karsilanan 6grenci ve
ogretmenlerimizin yurt
disinda siireli egitim
faaliyetlerine katilmalari

saglanacaktir.

Hedef 6.2:
Kurumlarimizin
Uluslararasi
standartlara ulasmasini
saglamak amaciyla

eTwinning calismalari

gelistirilecektir.

egitim is birlikleri gelistirmek.

S-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi

egitim caliymalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6@retim faaliyetlerini yayginlastirmak ve

standartlara ulasmasini saglamak Din Ogr.c.etifni" )
amactyla, yurtdigina kisa donemli/uzun Sube Mu(.lurlugu,
doénemli 6grenim i¢in giden dgrenci Ortadgretim Sube )
sayis1 artirilacaktir. S \I\;quriuliluiué {\{I:sleh
o trateji ¢ leknik Egitim
S-6.1.2 Mes.lekl %elmm amaciyla Gelis ti]rme Sube Miidiirliiz,
yurtdigina giden dgretmen sayisi Sube- 1 Temel Egitim Sube
artnlacak. Miidiirligi | Midirliigi, Ozel
S-6.1.3 Ilimizde yer alan kurumlarin, Ogretim Kurumlar:
uluslararasi egitim faaliyetlerinden Sube Mildiirliig,
yararlanmasi amaciyla, yurtdigindan Hayat Boyu Ogrenme
gelen dgreticilerin ilimizde egitim Sube Mildiirligi
faaliyetleri say1s1 artirlacaktir.
S-6.2.1 Kurumlarimzin uluslararast
standartlara ulagmasini ve Avrupa
6grenme toplulugunun bir pargasi
olmalarmi saglamak amaciyla, eTwinning Din Ogretimi
platformunda uluslararasi projeler Sube Miidiirliig,
yiirtiterek Ulusal ve Avrupa Kalite Ortadgretim Sube
Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii alan Miidiirliigii, Mesleki
Ogretmen say1sim artirilacak. Strateji Ve Teknik Egitim
§-6.2.2 Kurumlarimizin uluslararasi Gelistirme Sube Miidiirliigi,
standartlara ulagmasini ve kurum igi Sube-1 Temel Egitim Sube
6gretmen iletigiminin etkili olmasint Miidiirliigii Miidiirligi, Ozel
saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi Ogretim Kurumlari
diizeyde proje yiiriiten gretmen sayisint Sube Miidiirliigi,
ve okul levhasi sayisini artirilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
$-6.2.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen Sube Midirliga

proje sayilarini artirmak yoluyla
Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve
katilimin artmasi saglanacaktir.




Hedef 6.3: Mesleki
ve teknik egitim
kurumlarimizin

uluslararasi standartlara

ulasmalarim saglamak

amaciyla yurtdisi
faaliyetleri artirilacaktir.

$-6.3.1 Is diinyasindaki hizli degisime
uyum saglanmasi i¢in mesleki egitimde
ihtiyag duyulan yetkinlikler ve st diizey
dijital becerileri kazandirilacaktir.

S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan
6gretmenlerin Avrupa standartlaridaki
is ortamlarinda mesleki ve teknik egitim
deneyimleri artirilacak, sektorel ig birligi
icin nitelikli olugturulacaktir.

$-6.3.3 Il istihdam ve mesleki egitim
kurulu ve ISKUR verilerine gére isgiicii
temininde giicliik ¢ekilen dncelikli
alanlarda uzun donemli staj faaliyeti
araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim
ogrencilerine is sagligi ve giivenligi
kiiltiiri kazandirilacaktr.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme
Sube-1 Miidiirliigi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

Hedef 7.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
siireci; meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda

yeniden yapilandirilacak,

ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

S-7.1.1 Sunulan is ve iglemlerin
kalitesinin stirekli artirilmast igin personel

nitelikleri artirtlacaktir.

S-7.1.2 AR-GE c¢aligmalar kapsaminda
ihtiyag analizleri yapilarak okul
yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler

diizenlenecektir.

S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle
ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmetigi

egitimler diizenlenecektir.

Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme Sube
Miidiirligii

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii,
Din Ogretimi Sube
Miidiirltigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Midiirligii, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Midiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Midiirliigi,
Temel Egitim Sube
Midiirliigi, Strateji
Gelistirme Sube-2
Miidirlagi




Hedef 7.2: Tiim
kademelerde egitime
erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynakh afetlere
ve bulasici hastaliklara
karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip

egitim ortamlarinin

olusturulmasi
saglanacaktir.

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve
dogru analizler sayesinde ihtiyaglart
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik
verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin

yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi
icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiylik onarim
caligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli
ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig1 ¢evreye duyarl
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim

ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alarak
degisen istekler ve sahadan gelen dneriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde
yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalarla, cevreye
daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti

ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini tiretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik,
estetik, herkes i¢in erigilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarma sahip 6rek
mimari projeler gelistirilecektir.

nsaat ve Emlak
Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii,
Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Midirligl, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlart
Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube
Midirligd, Strateji
Gelistirme Sube
Miidiirligi
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Hedef 7.3: Egitim
sistemimizi en

uygun teknoloji ile

biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine
ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki

saglanacaktir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikei
sinif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin
kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari
iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktr.
S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara
genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

Bilgi Islem

ve Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi

Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim

Sube Miidiirliigii,
Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube
Midiirliigi, Mesleki
ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Midirligi, Strateji
Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Olgme,
Degerlendirme

ve Sinav Sube
Midiirliigi




Hedef 7.4: Yol gosterici
ve onleyici rehberlik
anlayis1 on plana
cikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi

esas alan bir anlayisla

denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir
sekilde yiiriitiilecektir.

S-7.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve
politika belirlemeye katki saglayacak
nitelikte veri/rapor tiretilebilen
MEBBIS’e eklemli e-Teftis Modiilii'niin
gelistirilmesi ¢aligmalarina entegre

olmaya ¢aligilacaktir.

S-7.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
tizere okul ve program tiirlerine bagli
ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve
niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri,
okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde
kurumsal ve konu esasli olarak
yiiriitiilecektir.

S-7.4.4 Milli Egitim Miidiirligiinden
Egitim Miifettisleri Baskanligina

intikal eden ihbar ve sikdyetler
degerlendirilecek, onay almak tizere
Makama sunulacak, ihbar yapan
kisilere ve dilekgelerin sahiplerine

bilgi verilerek, bu kapsamdaki

inceleme ve disiplin sorusturmast isleri
yiiriitiilecektir.

S-7.4.5 5580 sayih “Ozel Ogretim
Kurumlar Kanunu” kapsaminda bulunan
Ozel Ogretim Kurumlar ile ilgili; kurum
acma-kapama, egitim dgretime ara
verme, program ilavesi-iptali, doniigiim,
nakil, yerlesim ve kontenjan degisikligi,

konularinda incelemeler yapilacaktir

Egitim
Miifettisleri
Baskanhg

Il ve 25 Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiiniin;
Bilgi Islem ve

Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii,

Din Ogretimi

Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Miidirliigi,
Temel Egitim Sube
Midirligl, Mesleki
ve Teknik Egitim Sube
Midirligi, Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Midirligd, Strateji
Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Olgme,
Degerlendirme ve
Smav Sube Midiirligi

Tablo 16: Hedef ve strateji sorumluluklar
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci

orant (%)

Sorumlu .
PG No Performans Gostergesi Biri Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
irim
PG-1.1.1 Insaat ve Emlak Sube
Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) Miidiirliigi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Sube
PCLL2 Temel Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
. Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) Egitim Sube | Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Miidiirliigii | Kurumlari Sube Miidiirliigii,
Destek Sube Midiirliigii
P11 Tlkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul Bilgi Islem ve Egitim
- oOncesi egitim almig 6grenci orant (%) Teknolojileri Sube Miidiirliig,
PG-1.2.2 Temel Strateji Gelistirme Sube
Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) " s
Egitim Sube | Midiirliigii Insaat ve Emlak
Miidiirliigii | Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
B e aile editimi veril L éncesi
PC-12.3 beveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk Kurumlart Sube Midirliigi
Sayist Destek Sube Miidiirligii
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
PG-13.1 )
6grenci orani (%)
PCo132 Temel e.gltlmde en az bir bilimsel etkinlige katilan nsaat ve Emlak Sube
ogrenct sayist Miidiirligi, Bilgi islem ve
PGC-133 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci Temel Egitim Teknolojileri Sube
“7 | oram Egitim Sube | Miidirliigii, Din Ogretimi Sube
PG-1.3.4 | Ogrencibagina okunan kitap sayist Miidiirliigic | Mudirligi, Ozel Ogretim
G135 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen Kurumlari Sube Miidirligi,
- etkinliklere katilan dgrenci orani Destek Sube Miidirligii
Geleneksel cocuk oyunlarma ydnelik bahge
PG-1.3.6 G v Y ¢
diizenlemesi yapilan okul orani (%)
PGLA Destekleme ve Yetistirme Kurslarmdan yararlanan Ortadgretim Sube Mudiirligi,
| bgrenci orant (%) Bilgi Islem ve Egitim
. Temel Teknolojileri Sube Miidiirliigi
Ilkokullarda yetistirme programina déhil olmast eme © ,(_) ojtleri Sube Midirlagd,
PG-1.4.2 . Egitim Sube | Din Ogretimi Sube Miidiirliigi,
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) R
Miidiirliigii | Ozel Ogretim Kurumlart Sube
PG-14.3

Midiirligi, Destek Sube
Mudiirligi




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

isbirligi Yapilacak
PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Birim(ler)
PG-2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani(%) (14-17) )
o Bilgi Islem ve Egitim
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci Ortadgretim Teknolojileri Sube
O Sube )
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) Miidiirliigii, Din Ogretimi
Miidiirliigii be Midiirlizii. Mesleki
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. smif tekrar orani (%) (Ortadgretim-2 Sube u ur ugu, esiexd
ve Teknik Egitim Sube
Yarigma ve .. .. .
o Midiirliigii, Ozel Ogretim
PG-2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan Etkinlikler Sube Sube Miidiirliigii, Destek
e Miidiirliigii) ’
ogrenci orant Sube Mudurlugu
PC221 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan '
ol ortalamas Bilgi Islem ve Egitim
] - Teknolojileri Sube
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydalt e
PG-2.2.2 Miidiirligi, Din Ogretimi
model, marka ve tasarim sayist e .
Ortassreti Sube Miidiirliigi, Mesleki
PG-2.2.3 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist rtz;ogbretlm ve Teknik Egitim Sube
ube
Miidiirliigii Temel Egitim
Miidiirliigii .
Sube Miidiirligii, Ozel
Ortadgretimde en az bir bilimsel etkinlige katilan Horeti
PG-224 | gf g Ogretim Kurumlari Sube
ogrenci sayisi Miidirliigii, Destek Sube
Miidiirligi
Tmam hatip okullaryla ilgili yiiksekdgretim
PG-2.3.1 Kurumlaryla is birligi halinde yapilan bilimsel Yiiksekogretim ve Yurtdisi
¢aliyma say1si Egitim Sube Miidirliigi,
Din égretiminde tescil edilen patent, faydali model, Bilgi Islem ve Egitim
PG-2.3.2 o
marka ve tasarim sayist .. .| Teknolojileri Sube
Din Ogretimi
) ] Miidiirliigii, Destek Sube
Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve Sube o o
PG-2.3.3 . o ... | Mudirlagii, Ortadgretim
uluslararasi proje sayist Miidiirliigii . )
Sube Miidiirliigli, Mesleki
ve Teknik Egitim Sube
PG234 Din Ogretiminde dgrencilerin yil sonu basari puant Miidiirligi, Temel Egitim

ortalamasi

Sube Miidiirligi
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Mesleki egitimde dgrencilerin yilsonu basari puan

PG-2.4.1 oo .
¢ ortalamasi Bilgi Islem ve Egitim
PG4 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Teknolojileri Sube
o Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) Midirligd, Ortao%retlm
Sube Miidiirligi, Ozel
PG243 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girigimei Mesleki Ogretim Kurumlar1 Sube
o egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist ve Teknik Miidirliigii, Destek Sube
Egitim Sube | Miidiirliigi, Ogretmen
Miidiirliigii Yetistirme ve Gelistirme
, o Sube Miidiirligii, Hayat
Is bag1 egitimine katilan at6lye ve laboratuvar .
PG-2.4.4 ) Boyu Ogrenme Sube
Ogretment say1si e .
Miidiirligi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Midiirliigii
Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin
PG 251 memnuniyet orant (%) Yiiksekogretim ve Yurtdist
. ' Egitim Sube Miidirliigi,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan . .
PG-2.5.2 ) ] Bilgi Islem ve Egitim
6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) .
Teknolojileri Sube
G253 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey Mesleki Miidirligi, Ortadgretim
e say1sl ve Teknik Sube Mudurlugu, OZCI
Egitim Sube | Ogretim Kurumlari Sube
OSB iginde ve digindaki dzel mesleki ve teknik Miidiirligii Midiirliigii, Ogretmen
PG-2.5.4 | Anadolu liselerinde egitim ve dgretim desteginden

yararlanan Ggrenci sayisi

Yetistirme ve Gelistirme
Sube Miidiirligii, Hukuk
Hizmetleri Birimi, Temel

Egitim Sube Mudiirliigii
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Hedef

Sorumlu .
PG No Performans Gostergesi . Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Birim
Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan
PG-3.1.1 )
kursiyer orani (%)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje
PG-3.1.2 yat boyu ogr p yu proj
say1sl1
flimizde bulunan yabanc1 uyruklu 6grencilerin
PG-3.13 yabanct ek O
okullagma orani (%) _
- - — Hayat Boyu | Bilgi Islem ve Egitim
“Ogrenci Grup Hareketliliklerindeki” katilimei . . i
PG-3.14 Ogrenme | Teknolojileri Sube Miidiirligi,
sayisl .
il S Sube | Ozel Egitim ve Rehberlik
PG314 Ogretmenlerin “Is Basi [zleme faaliyetlerindeki Miidiirliigii | Sube Miidiirligi, Stratcji
katihmer say1si Gelistirme-1 Sube Miidiirligi
Yonetici ve 6gretmenlerin Yapilandirilmig
PG-3.14 .
kurslardaki katilimcei sayisi
Avrupa’daki egitim faaliyetlerinden yararlanan
PG-3.14 o
Yetiskin Egitimi Kurumu sayisi
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani
PG322 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart Hayat Boyu
o tamamlama oran Ogrenme | Bilgi Islem ve Egitim
PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayist Sube Teknolojileri Sube Midiirligii
. Miidiirligii
Olgunlagma Enstitiisii tarafindan olusturulan marka
PG-3.2.4
urtin say1st
Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan | Hayat Boyu .
PG-3.3.1 ) . Bilgi Islem ve Egitim
kursiyer sayist Ogrenme o
Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarmna Sube e e
PG-3.3.2 o | Destek Sube Midiirliigii
katilan kursiyer say1si Miidiirliigii
) Bilgi islem ve Egitim
Ozel o
.o . Teknolojileri Sube Miidiirliigi,
e .. . Ogretim |
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen Hayat Boyu Ogrenme Sube
PG-34.1 Kurumlan . )
personel sayisi Sub Midiirliigii, Mesleki ve Teknik
ube
.. ... | Egitim Sube Miidirliigii, Hukuk
Miidiirligii

Hizmetleri Birimi




164

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayis1

Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
ede PG No Performans Gostergesi ; gt Yap
Birim Birim(ler)
PG4l Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden Bilgi islem ve Egitim
o memnuniyet orant (%) Teknolojileri Sube Miidiirliigi, ,
Kaynagstirma/biitiinlestirme uygulamalari Temel Egitim Sube Midiirligi,
T yoluyla egitim alan 6grencilerin drgiin Ozel Egitim | Ortadgretim Sube Miidirligi,
o egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan ve Rehberlik | Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
ogrencilere orant (%) Sube Destek Sube Midirligi,Ozel
Miidiirliigii | Ogretim Kurumlari Sube
PG4.13 | (el egitim alaninda egitim verilen paydas Miidirligi, Mesleki ve Teknik
sayst Egitim Sube Miidiirlig, Ingaat
ve Emlak Sube Miidiirligi
PG-421 | o
Ogzel egitimi destekleyen materyaller
Bilgi Il Egiti
Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat rel iy ve Baitm
PG-4.2.2 . Teknolojileri Sube Miidiirlig,
Merkezi say1si . o
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan ) Temel Egitim Sube Midiirliigi,
PG-4.2.3 patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru Ozel Egitim Ol‘ca(.).gretlm Sube Midiirligd,
sayisi ve Rehberlik | Din Ogretimi Sube Ml‘l.durlugu,
PGA24 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan Sube ]?eStek Sube Miidrlags, Ozel
s 67¢l egitim Sgrenci sayist Miidiirliigii | Ogretim Kurumlar Sube
Midirligi, Mesleki ve Teknik
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde Egitim Sube Miidiirliig,
PG-4.2.5 6zel egitim desteginden yararlanan aylik Hukuk Hizmetleri Birimi
ortalama 6grenci sayist
PG-4.3.1 | Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen Bilgi fslem ve Egitim
egitimlere katilan kisi sayis1 Teknolojileri Sube
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri Miidiirligii, Temel Egitim
PG-4.3.2 artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
rehber 6gretmen sayist Sube Miidiirligii, Din
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal Ozel Egitim | Ogretimi Sube Miidiirliigi,
PG-4.3.3 destek caligmalari kapsaminda verilen egitim ve Rehberlik | Ozel Ogretim Kurumlart
sayisi Sube Sube Miidiirliigli, Hayat Boyu
M"dn lnvn A\ v b Mndn lnv..
Rehberlik ve psikolojik danigma acuriust Ogrelnline Su i 1? urust
M i ve Teknik Egiti
PG-434 | servislerinde kullaniimak iizere dijital e; . Vde 1e e e
Midiirliigii. Destek
platformlarda paylagilan icerik sayist Sube Midir ug,.n.l, e
Sube Miidirligi, Ogretmen
Mesleki geligsim egitimlerine katilan Rehberlik Yetistirme ve Gelistirme
PG-4.3.5

Sube Miidiirliigii
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Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
ede PG No Performans Gostergesi ’ gt 1ap
No Birim Birim(ler)
Bilgi Islem ve Egitim
PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube Midirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirligi,
Destek Sube . o
H.5.1 Mesleki ve Teknik Egitim
Miidiirlagii R,
G512 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan %ube Midiirligd, Hayat Boyu
PG-5.1. okul/ kurum sayisi Ogrenme Sube Miidirligii,
Ingaat Emlak Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Midirligi
Ortadgretim Sube Miidiirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirligi,
Strateji Mesleki ve Teknik Egitim
Egitim ve 6gretim ortamlarina yonelik yapilan Gelistirme ube Miidirliigii, Hayat Bo
PN PGs21 | ¢ = yOReIR yap ' > =t T o
arastirma sayist Sube Ogrenme Sube Miidirliigi,
Miidiirliigii | Ozel Egitim ve Rehberlik Sube

Midiirliigi, Temel Egitim Sube
Miidirligi
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

egiticilerinin is basi izleme sayist

Sorumlu isbirligi Yapilacak
PG No Performans Gostergesi
Birim Birim(ler)
PG-6.11 Yurtdigina kisa dénemli 6grenim amaciyla
et giden ogrenci sayisi (14 giin) Din Ogretimi Sube Miidirliigii,
Ortadgretim Sube Miidiirligi,
PC6.12 Yurtdisina uzun donemli 6grenim amaciyla Strateji Mesleki ve Teknik Egitim Sube
giden Sgrenci sayist (30 giin) Geligtirme | Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
o . Sube - 1 Miidiirliigii, Ozel Ogretim
PG-6.1.3 Mesleki gelisim amactyla yurtdigina giden Miidiirliigii | Kurumlart Sube Midiirliigii,
ogretmen say1st Hayat Boyu Ogrenme Sube
Yurtdisindan gelen greticilerin ilimizde Miidiirligi
PG-6.1.4 o o
verdikleri egitim faaliyeti sayist
e eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ulusal i
o Kalite etiketi alan 6gretmen sayis1 Din Ogretimi Sube Miidiirligd,
eTwinning faaliyetleri kapsaminda Avrupa Ortadgretim Sube Miidirligi,
PG-6.2.2 o " . oo
Kalite etiketi alan 6gretmen say1st Strateji Mesleki Ve Teknik Egitim
PG-6.23 eTwinning faaliyetleri kapsaminda Avrupa Gelistirme | Sube Midirliigii, Temel Egitim
o Ozel Odiilii alan dgretmen sayist Sube-1 Sube Miidiirligii, Ozel Ogretim
Y eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen Miidiirligi | Kurumlari Sube Midiirliigi,
proje sayisi Hayat Boyu Ogrenme
PG6.2.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda eTwinning Midiirliigii
okul levhasi alan okul sayis1
Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum
PG-6.3.1 o . .
ogrencilerinin kisa donemli yurtdisi staj sayisi
Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum
PG-6.3.2 ogrencilerinin uzun dénemli yurtdisi staj Mesleki
Sayisl Teknik | Strateji Gelisti be-1
PC-6.33 Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum ve lekm rateji Geligtirme Sube-
o ogrencilerinin grup hareketliligi say1si Egitim Sube | Miidirligii
Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum Miidiirliigii
PG-6.3.4 o i
Ogrencilerinin beceri yarigmast sayisi
Mesleki ve teknik egitim veren okul/kurum
PG-6.3.5
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Sorumlu Isbirligi Yapilacak
PG No Performans Gostergesi
Birim Birim(ler)
Ogretmen basina diisen yillik hizmet ii ]
PG-7.1.1 e Insan Kaynaklari Y énetimi
egitim siiresi (Saat) B}
- Sube Miidiirligii, Din Ogretimi
11 projeleri kapsaminda rehberlik egitim N Sube Midirliigi, Hayat Boyu
PG-7.1.2 faaliyetlerine katilan okul yonetici ve Ogretmen . R,
| Vetisti Ogrenme Sube Miidiirliigi,
6gretm i etistirme ve
selliitatiR L G i " Mesleki ve Teknik Egitim Sube
elistirme
AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda okul § Miidiirliigi, Ortadgretim Sube
PG-7.1.3 | yoneticileri ve dgretmenlere yapilan M"i‘ib:’" 3 Miidiriigii, Ozel Egitim ve
Toilendi tidiirligii
bilgilendirme kurslarin Sayisi g Temel Egitim Sube Midirlizi,
AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda okul Strateji Geligtirme sube-2
PG-7.14 yoneticileri ve 6gretmenlere yapilan Miidiirliigii
bilgilendirme toplantilar1 sayist
PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1s1 Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirligi,
PG-7.2.2 | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim o ! , .S §
. Din Ogretimi Sube Miidiirligi,
binasi sayisi . ; o
Ingaat ve Mesleki ve Teknik Egitim Sube
PG72.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen Emlak Sube Miidiirligi, Ortadgretim Sube
cgitim binast sayist Miidiirligi | Midirliga, Ozel Egitim ve
Milli Egitim Bakanligi1 Cografi Bilgi Rehberlik Sube Miidiirlig, Temel
PG-7.2.4 Sistemi’nin (MEB CBS) gelistirme orani Egitim Sube Miidiirliigi, Strateji
(%) Gelistirme Sube Miidiirligii
L Din Ogretimi Sube
PG-7.3.1 Okullara saglanan etkilegimli tahta sayisi i .
Miidirlagi, Ortaggretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
PG-7.3.2 Ag altyapist kurulan okul sayis1 . Rehberlik Sube Miidiirliigi,
Bilgi Islem o
" Ozel Ogretim Kurumlart Sube
ve Egitim T, -
Genis bant internet erisimi sunulan okul A Midirligii, Temel Egitim
PG-7.3.3 Teknolojileri e .
sayisi Sub Sube Miidiirligi, Mesleki
ube
ve Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii L
Mudiirliigi, Strateji Gelistirme
PG-7.34 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayist Sube Midiirlagd, Olgme,

Degerlendirme ve Smav Sube

Midirligi
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PG-7.4.1

Okul ve program tiirlerine gore istihdam
edilen egitim miifettisi sayist

PG-7.4.2

Hizmet igi egitimlerde egitim

miifettislerine verilen sertifika sayisi

PG-7.4.3

Egitim miifettislerince hazirlanan denetim

raporu sayist

PG-7.4.4

Egitim miifettislerince diizenlenen hizmet
ici egitimlerde sertifika alan 6gretmen ve

yOnetici sayisi

PG-7.4.5

Egitim miifettislerince hazirlanan

inceleme/sorusturma raporu sayisi

PG-7.4.6

Egitim {iifettiglerince hazirlanan okul/kurum
acma, kapama, kontenjan degisikligi vb.

Rapor sayis1

Egitim
Miifettisleri
Baskanhg1

il ve 25 Tige Milli Egitim
Miidiirliigiiniin; Bilgi Islem

ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirligi, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigi,
Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Midirligii, Temel Egitim
Sube Miidirligii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Midiirliigi,
Hayat Boyu Ogrenme Sube
Miidiirligi, Strateji Gelistirme
Sube Miidiirliigii, Olgme,
Degerlendirme ve Smav Sube

Midirligi,

Tablo 17: Performans gostergesi sorumluluklari
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ANKARA VALILIGI (- s
Milli Egitin Miidiirliigii Th Aot
Sayr : E-14588481-602.04.01-96747607 15/02/2024

Konu : Ankara Il Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028
Stratgjik Plam Strateji Gelistivme Eurulu ve
Stratejik Planlama Ekibinin Olugturulmas:

VALILIK MAKAMINA

ilg_i ) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanlhigmin 06/10/2022 tarihli ve 60162336 savili
vazisi (GENELGE NO:2022/21),
b) 26/ 12/2022 tarihli ve E-14588481-602.04.01-06840365 savili Valilik Oluru,
c) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelisgtirme Baskanhgoun 06/02/2024 tarihl ve 96023741 savili
WAZISL,

ilgi (o) Genelge ve eki Milli Egitim Bakanhipg 2024-2028 Swatejik Plau Hazwlik Program
calismalart kapsanunda, ilgi (b) Valilik Olur'u ile "Ankara 11 Milli Egitim Mildiirligi Stateji Geligtirme
Eourulu" ile "Ankara 1T Milli Egitun Mudirlign Stratgik Plan Ekiba" olusturolmuostor,

Ancak, sz konusn kurul ve ekip Gvelerinde pirev depisiklign olmas: nedenivle ilgi (b) Valilik
Olurunun iptal edilmesi, Milli Egitim Bakanhge Strateji Gelistiome Bagkanhgmin ilgi (k) Genelgesi ve
eki Stratejik Plan Hazehk Progranm ie 1 Milli Egitim Midiliklerinin 2024-2029 Stratejik Plan
hazhiklarimm tamamlanarak ponderilmesine iliskin ilgi (¢) vazs: dograltusunda, Ankara 11 Milli Egitim
Midiirii Yagar KOCAK Bagkanhginda EK-1 Listede adi-soyadi, pirevi ve pirev veri vaah bulunan

uuuuu

.....

Flanlama EKibi" olustrulmas: Mudiligiimilzce uygun goriilmektedir.
Makamlarnzca da uvpun gorildmesi halinde olurlaroza arz ederim.

Yasar KOCAK
Ml Egitim Mildiui

OLUR
Mamik Kemal NAZLI
Vali a.
Vali ¥Yardimesi

EKLER:
1-Ankara Il Milli Egitim Miudorligin Strateji Geligtirme Euorolo Listesi (1 Sayfa)
2-Ankara 11 Milli Egitim Milditliigil Swatejik Planlama Ekibi Listesi (2 Savia)
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A - Ankara MEM ARGE Birieni Ervedyvet Mak Alpaslos Tarke; Cad Belge Thogmalara A diesi © Bagpes < aonen sesl ye gone anenob-cbys
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Telefom Mo 0 302306 59 14 Umvam = 1IMEM Uz
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ANKARA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJI GELISTIRME KURULU LISTESIDIR (15/02/2024)

SIRA [ ADI SOYADI GOREVI GOREV YERI
NO:
1 Yasar KOCAK Milli Egitim Midiir Ankara Il Milli Egitim Midiirliga Bagkan
2 Turgut COLAK Egitim Miifettisleri Egitim Miifettisleri Bagkanlig: Uye
Bagkani
3 Hasan YILDIRIM | ilge Milli Egitim Mii- Altindag Tlce Milli Egitim Miidiirligii Uye
diiri
4 Yagar TURK Ilce Milli Egitim Mii- Kegidren Ilce Milli Egitim Midiirlagii Uye
diirii
5 Yeliz CAKIR Miidiir Yardimcis Temel Egitim-1 Sube Midirligi Uye
6 Gokhan METO Midiir Yardimcisi Temel Egitim-2 Sube Mudirlagu Uye
7 Bedri EKSI Miidiir Yardimeisi Mesleki Egitim Sube Miidiirliigii Uye
8 Abdurrahman Miidiir Yardimcisi Ortadgretim Sube Mudirlagi Uye
TULUCE
9 Hiiseyin BALTU- | Miidiir Yardimcisi Ozel Ogretim Kurumlari-1 Sube Miidiirliigii | Uye
TAR
10 |Burhan INAN Miidiir Yardimcist Ozel Ogretim Kurumlari-2 Sube Midiirligii | Uye
11 | Ahmet Hakan Miidiir Yardimcisi Ingaat Emlak Sube Miidiirliigii Uye
MUTLU
12 | Bayram GULEC Miidiir Yardimcist Insan Kaynaklari-1 Sube Miidiirligii Uye
13 | Turgut UNAL Miidiir Yardimcist Insan Kaynaklari-2 Sube Miidiirligii Uye
14 | Osman KANCA Midiir Yardimcisi Insan Kaynaklari-3 Sube Miidiirliigii Uye
15 | Sefika BICER Miidiir Yardimcist Insan Kaynaklari-4 Sube Miidiirligii Uye
16 | Ismail CETINKAYA | Miidiir Yardimcis Destek Hizmetleri- 4 Sube Midiirliigii Uye
17 | Ahmet KARAKUS | $ube Miidiirii Ortadgretim -2 Sube Miidiirligi Uye
18 | Niliifer KUCUK Sube Miidiirii Ortadgretim -3 Sube Midiirliigii Uye
AHMET
19 | Selman EKICI Sube Miidiirii Din Ogretimi Sube Miidiirliigii Uye
20 | Muzaffer GUL Sube Miidiirii Din Ogretimi Sube Miidiirliigii Uye
21 | Metin HALICI Sube Miidiirii Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirliigii Uye
22 | Isil KORKMAZ Sube Miidiirii Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii Uye
23 | Ayhan YILMAZ Sube Mudiirii Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Uye
Midiirligi
24 | Siikrit SAHIN Sube Miidiirii Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Uye

Sube Mudiirlagii




IS\%A ADI SOYADI GOREVI GOREV YERI
25 Hakan CANER Sube Midiirii Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube | Uye
Miidiirliigii
26 Ismail ALDEMIR Sube Miidiirii Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitim Sube | Uye
Miidiirligii
27 Arzu EROL Sube Mudiirii Insaat Emlak Sube Miidiirliigii Uye
28 Duran ARSLAN Sube Miidiirii Insaat Emlak Sube Miidiirliigii Uye
29 Ercan KOCAKAYA Sube Miidiirii Ingaat Emlak Sube Miidiirligii Uye
30 Rifat CERI Sube Miidiirii Insaat Emlak Sube Miidiirliigii Uye
31 Hayrettin BALCI Sube Miidiirii Insan Kaynaklari-5 Sube Midiirliigii Uye
32 Filiz KILIG Sube Midiirii Insan Kaynaklar1-6 Sube Miidiirliigii Uye
33 Ahmet BASAR Sube Miidiirii Insan Kaynaklari-7 Sube Miidiirliigii Uye
34 Selim COSKUN Sube Mudiirii Strateji Gelistirme -1 Sube Miidiirliigii | Uye
35 Yusuf Ziya YILDIRIM Sube Miidiirii Strateji Geligtirme -2 Sube Miidirliigii | Uye
36 Mustafa ERTEN Sube Miidiirii Destek Hizmetleri-1 Sube Miidiirliigii | Uye
37 Burhan AYCAN Sube Miidiirii Destek Hizmetleri-2 Sube Miidiirliigii | Uye
38 Ahmet BAYIR Sube Miidiirii Destek Hizmetleri-3 Sube Miidiirliigii | Uye
39 Fuat OSKAY Sube Miidiirii Destek Hizmetleri-5 Sube Miidiirligii | Uye
40 Bayram CAN Sube Miidiirii Destek Hizmetleri-6 Sube Miidiirliigii | Uye
41 Murat ULUTEN Sube Miidiirii Ozel Kalem Miidiirliigi Uye
42 Murat SANVER Hukuk Birim Hukuk Hizmetleri Birimi Uye
Sorumlusu
43 Songiil SARI Sivil Savunma Sivil Savunma Uye
Uzmani
Tablo 18: Strateji Gelistirme Kurulu

I 172




QS NN
PR )

“s\\\\\\\“ “\\\\\\\\\

P R A T ¥

i / *",’ i / *": 'Q..‘;* / *": “ 4 *":
W x K W x XS W x K W x XS

-~ -~ -~ -~

MM

“\\\\\\\‘\‘ “\\\\\\\\‘\‘
- -

s W, s
r ) * . -

)
Y
Y
/4
5
4



